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	��ور�� � ��
   ا�����ا�داري ا����
� إ�� 
�	ةا�دارة       	�   وا���#�"ات ا� ����� ا�

  
  

    ا��($�) ا��'�"و��:ا�����ا��%$ر 
  
  
  

  :ا
�ر�����ان 
  

� ا�
���و�� �� ا
����� ا
����� ا
���د������
    ا
  
  
  
  
  

 ���� ا&%��اء . أ/  �'���()��*
   ا
  

��+�)��
���ة ا�
  ا
�ر�0/.-��  ��
� وا�����
2�ف 
  ��� ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            



 ٢

  
  
  

  ا
�ر��/��4�)ت 
  
  

	�+�,  
  

�    �0+$م ا��($�) ا��'�"و��":أو
١.  ��	
���2� ,�ر
��0ت  .٢" , 

$��ت ا��($�) ا��'�"و�� .٣�  

• '��  أن � �5 ا��($�) ا��'�"و����4 
 ا��($�) ا��'�"و�� ��9�4 ا���8ح وا��%"م •
�� ا����رة� �4  ا��($�) ا��'�"و���ذا :�#�" •	��
 ا��

  
   وا��($�) ا��'�"و��ا�$?5��ا�<"آ�ت ":  >����

 ا�($ق ا�( $دي وا��($�) ا��'�"و�� •
��9��ت •�  و:�8��ت ا��($�) ا��'�"و��إ
 ���C>5تB"ص ا� �� و,
��� ا�05
�ت  •

  
  

����<:" DE���  �:را	ا�  
  

  $F��ت�ا�": "را9 �

  
  
  

  
  

  



 ٣

  
  
  
  

�/��/:  
  

�9 (� 9�4 ا��($�) �B ا�K+0 وI�J أزدواG�� �($ق ا��%��� ��� �0+$م ا��($
 ا��($�) وا��8� �ت واN	�B M آ��" �4 إدارة�� ��	 أن "  وآ��"ا،وا��8� �ت
  .ا��C>5ت

 MOل هRJ 4��:را	ا���$�
 (�
� ا�T$ء 
�� �0+$م ا��($��  " (�وا��($
��9��ت و:�8��ت ا��($،"�F$UJا��'�"و�� ��)  وا�Oي �+	ف ���RJ 4 ?"ح ا

 �9"��	 ا��'�"و�� وا��
$��ت �5��ح هMO ا��	�أ��م "  ا��� ��'5+� أن ,W�0 أM���Bا�
�	 ر� � ا��C>5تX�� ر�>���  .ا

�ت أ��م ا�'��" �4 ا�<�8ب 9�)5�K+ �� �� و� :��� ا��0��ت �4 ��� W�0�:آ�� و
،K+�5ز���

	د ا�(� ��
�� ا�<�8ب �4 ا��5(�4 و	G ��
 ZE�[$ا� MOه 	ت  و, ��

�UU2�ا� �اع �� �	وا�9�ا� � �B .  
 MOه �B را:�آ�� و:5["ح	رب ا��� و�$ آ��_ 9	ا��ت ا�G�5%� ا�( $د�� 9 ^ ا��

  .ا�<�8ب �4 ا�8<"�� ا�[���ت #Rل�وأ: ا�:��0دة و�	ى 9(�[�
 4� ��
��� هMO ا:�2	اموآa�O ا��	وى ا����Uد�� ��5
   ���C>5ت ا�05
�ت ا��

 �
  ا����زو:"
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٤

  
�   �0+$م ا��($�) ا��'�"و��   "أو

    
  

١.  ��	
���2� :,�ر

��إ
�R�� آ$:��� ا���"��_ ا:�2	ام9	أت B'"ة "�
�م   و,($ �B

١٩٩٤ dN� e�N ،��5 �ل 4ا���
	د �(�2	�� دأازد�� �B هOا ا�� 
� � ا���"��_ و:��� � ��� _��"���
�� إ
�R��ا�  . ��G%�و,($


�م  �B١٩٩٦وK�N �Fا���0ق  و ��R

�� 8g'� ا���"��_ا�  
� �5 أن ا�<"آ�ت دو�ر، ���$ن ٧٠٠ إ�� 9��٥٠٠�4  ��� _ B	ا� 


Rن" 9<'� �$ي G	اk� "8
 _��"����$�G Wl��. .ا aا �4" وذ�Oه 
 �Fي وO" ا��ا�'8 K�"ا���ف إ�"[ �B 4��5:.  

�K ١٩٩٧أ�� �B ا� �م N �Fر إ�� ا���0ق و� ...أ�"�'� �9�$ن دو
 �B 	�
�� ا���0ق��� �$Wl أن ا��Xا _��"��� ,Xا�	 �B إ
��Rت ا

  *١" " آ8�G "	ا
�$:n ا�"� � ا��#"اB�� أ��م ا�
Rنو��� ,
	م ��	 أن  _��"���
8" ا 


Rن ا��C>5تk� أو ���	أو ا�2 ��
�5Uا� K+�]>4 أ�
 ��  .ا����ر
�ن  aنوذ�R

��� و�9ت �$ازا��B "أآ� _��"��� ا�
Rني  
8" ا

 "8
�� ا�"اG � اX+GoةO#ا�� �] � _��"��� ���p>5ة ا��"E�� 9�	 أن ا
 ا��C>5ت�4 
	د زوار ا��$�n وا�:�0(�رات ا��� ��'4 أن ,��
�ه� 

4�8

�ER+� ا��", 4�.  
     �+�G$, 4'��
�� � ��5 �4 إ��آ�� و$� ،4�B	+�)�ا�R��B   
     (�
�� ا��$ا�n ا��� ا�[8�� ��ت�ا��5,($  q2,�8ء?oا   
  . وا��+���MO+9 4 ا����لوا�U��د��    
     �B�lن أن ,'��0 إ��أR
   اX+Goة 
8" ا���"�_ أ�� �4 ا�
      ��E"�ت  ا����
��� �r 4�"ه� �4 ��B "نوا��� ه� أآ�R
  .ا�

  
  
  
  
  

  
  
*١   ����5�" – ا����� ا���Uد��ت ا� 	د��  ٥٣- ٥٢  ص٢٠٠٤
  
  

  



 ٥

  
  ���()ت .٢
 

� /7 و�26 ����
  :7ا�آ)د����8 �ا

�� �(�$ى ا��<"وع أو  (��Z ا��($" , 4'�� آ�� ا����Uد��، ا�$N	ة  

 n���
�� ا��(�$ى ا�'�� أو �(�$ى ا�� �0�" , 4'��*٢.  

	 , 	دت اoولو�B ا�5[�ق B ،�0ت� و��'4 ا������B X هOا ا�U	د ا�� "

 4�9" ��) وا��0+$م ا��$ف�� $)��� (�Tي أو ا�	��
:n أو  ��9�0+$م ا��
(�$)��� e�  .ا�%	

 (�
�� أ�� و�<�" ا��0+$م ا��
��	ي ���($) ��
 �� �ذ�a ا�5<�ط ا�Oي 
 D�5�ت �4 ا���	وا�2 n�)ا� (B	,إ�� a�+�)�٣)* ا�  

 ���B (����و,8	و �
�ط ا�Z T وا�B �%l ا�� "�Z ا��
��	ي ���($:  

�� ا��$ز�n ا���دي ��(�n وا�2	��ت .١ X�ا��"آ. 

�) ا�"W9إ��� � ,+	ف ,��ه� ا��x:(�ت ا�� .٢%, . 
 ا� �$��� .٣
 .ا���8د��ا��
��� �4 أه���  .٤
�Z ا��($�)إ�0rل .٥" , �B �y�8دور ا�  


	 �Nول ا�'��ب وا����ر:�4 B دات�
���
�دات هMO ا���وl �B$ء هMO ا
 وا�N?� 59<�ط ا��($�) و�4 أهa�, K وا� ��,�58 , "��0ت أآ�" 

��ا�� "��0ت  ���:  
١. (���'$ن ا��($ 4� ) �]>�� ��$��	 و,(+�� أي ا��U���آ��B ا

  ٤*)ا��(���� ا�%��Gت وا�"�8rت إ�8gع
���� ,�8دل ,(�+	ف 
٢.  a�, $ه (�
�� ا� ����ا��($���G��(�[�n ا �+�RJ 4� ا��� 


�ت ا�%U$ل 
�� اBo"اد��� ورRJ 4� K+,�8rل ا�N��K+,�G وا�
 ٥* ) �+� أ��
���9 وا�
����J) و,�8دل ا���5��ت 

�) ه$ ا�� .٣$) ) D�5�ا� K��0ه�� O�05وا�� I�]2ا�� ��

���� ,5[$ي 
 �
 أو ا�(�n أو Bo�9'�روا��( �" وا��"و�D وا��$ز�n ا��� �

��دا�2	��ت �
�) أه	اف �%, ��
 	

���� ,�8دل وا��� ,(� 
  ٦*)  وا��z5��ت اBo"اد

 ٧* )�J) و,(��K �(�$ى ا�� �<� ������n ( ا��($�) ه$  .٤
*2   Kotler, Ph.and Levy, S." Broadening the concept of marketing " Journal of Marketing, January 
1969pp.10-15 
*3   American Marketing Association Approves New Marketing Definition, Marketing News, March, 
1, (1985), p.1 
*4  Stanton,W.J.and Futrell c. Fundamentals of Marketing McGrow-Hill Book Co.,N.Y,(1987).P.4 
*5  Kotler, Ph. Marketing Management: Analysis, Planning and Control, 5th ed: prentice-Hall, New 
Jersey, (1985), P.4 

  *6  American Marketing Association, op-cit. 
  *7azur, P., "Does Distribution Cost Ennough"?, Fortune, November,(1974),p.138 

  



 ٦

  

�� ا��(�$ى  (�  :ا�'��ا��($


�) ا�� �دل �B أي ����n 9�4 ا�'��� ا���Uديأ�� �<�ط %, 4�T� �4 ا��[��9$ 

) أه	اف ذ�a ا�����n �5+�، �4 آ� ا�� "و�lا�(�n وا�2	��ت وا�'��� %� ��9 (*٨   

�0�" , eN�88([�" و,�58 ا�� "����
  وه$���($�) "و
 وا
���8)ت �2�ف  ��2? ����� ا<��اد/*���� /7 ا��=:> ا
��  .دى ��ا-:� 

 �� �
� �� B��C�/ �D�� ?E ا
��ق،ا
�')د�  ��
  .�)-���ار وا
  و�"آX ا�� "�Z ا�(�9) 
�� ا��$ا�° ا�:�:�� ا������

•  (�
�Uأن ا��($� �" n�)ا� ��
 �����	 ��<�� وإ���، ا����$:� ا���د 
 "�r ت��	ر ���$:�ا�ا�2�'Boآ4 وا��o�2ص واgoوا. 

•  (����رأن ا��($ �
IسB   ت��z5� �]:ل9$ا��
oف ا	إ�� ا��� ,+ (�
%, 
W9"، 9ا��ت ا��� ��z5�9$ا:[� ا� a�Oرس آ���
�) إ�� ف� ,+	 أ�� %, 

 ا�%'$��� ��� ا��x:(�ت ا�"%9��
•  4� 	���T�4 ا��($�) ا� 	�]>���K  و,U�ا��($�)، وا��� ,<�� 9%$ث ا

�
� وr�"ه� وإدارة Dا���5��ت، وا��( �"، وا��$ز�n، وا��"و� ا�5<�ط ا��($
 4��]>�� .اJo"ى ا

�+	ف  • (� �B ا�($ق، وا��� ا���8د�� 9 ����ت وا�:"اع ,(+�� إ��أن ا��($
 (Bو K�,وط"g: 


���� ا���8د��?"B�4 �<�رآ�4وG$د  .١ �B . 
  اJo"��["ف أن ����a آ� ?"ف ���8د�� ا�<³ ذو ���� 5��9(�8  .٢

�9� ا�<�ء آ� ?"ف ���8د�� ا:� 	اد .٣� �B �,ز$N �B يOا� ���
 ذو ا�

  ا´J"ا�%U$ل 
�� ا�<³ ذو ا�
��� ا�Oي N �B$زة ا�["ف 
  ا�T 89^ 8+�أن ���'4 ا�["�Bن �4 ا�,�Uل  .٤


�� l"ورة  Xآ", (� اه���م ,$G��و��� ,
	م ��	 أن أه��� ا��($
��z5��8ت إ�� ا�r"ت وا��G�%ة ا�	E�)ا� �B ا�($ق. ��)�E"ت ا��G�%وا�


�� )B�G$�$�� أو��0"د ه� أ�� ���Gا "Joوا ��0(� � ,Z��2 وB"د�� و
 q2g 4� ت�G�%إ��ا� "Jوإ��� أ ��0�آ �+
�8gإ.  


�ا��(����أ�� ا�"�8rت ����B� �B ا�%��Gت B+� و��,<' 	9   " �B�
��
  ا�����n و]"وف ا�8��y وU2g�� ا�0"د

  
  
  
  

_________________________________________________-  
*٨ K�)� ،�5N ¶�   ٢١ ص، ١٩٨٥ا�"��ض،  ��5<"، ��8دئ ا��($�)، دار ا��"

  
  



 ٧

  
� /7 و�26 ��8 ا
��)ر-�7 ����
  أ/) ا

  

	ة Procter and Gamble (P&G),<�" ���ر:�ت g"آ�  (� إ�� أن ���($


��T ا���, �%G�5أو � ���، وأن ا����ر:� ا� M$Gو،�+
  �م MO+9 ا�� ��� و,[8�
  :و,<�� هMO ا�� ���

١.  ��
  ا��(�+�aا�N���Gتا��($�) ه$ ا�� "ف 
  

 
�	ة .٢	� ا��($�) ه$ ,[$�" ا���5��ت ا�
٣.  (� ا�%���� ا���5��ت �ه$ F���ا��($

�ت  .٤�]
  و,%	�	 ا�$l �� ا�($��� ����5��تا��(�+	�Bا��($�) ه$ ,%	�	 ا�
�D �4 ا�:�"ا, .٥X� "����ت ���<p��B " ا��(�+�'�4ا��($�) ه$ ,[$� 
٦.  K��
 ا�8��yا��($�) ه$ ,
 ا��B�5(�ا��($�) ه$  .٧
  ا��($�) ه$ ا�5��ح وا�0<� .٨
  

 I�5ا� ���	 أن ا:�2	ام ا���"��_ و,%$� (�و��� :8) �4 ا�� "��0ت ���($
 �B	+�)�وى أآ8" و: � ��($ق ا�	G �] �ا��
��	ي ���($�) إ�� ا�'�"و�� 

ا��<�رآ� ا���دة D�5���9 ا�$?�5 
�� ا��(�$ى ا� ���� و
8$ر ا�%	ود ا������� و
و�:��� أن ا����'� ا� "9�� ا�( $د�� ا´ن 
�� أ
��ب ا�	J$ل �B ا�%'$�� 

	 9 4
 K�� وا�� ��و�"�'��وا��($�)  .ا��'�"و��� وه�5ك درا:�ت 
�� ا��	ر:� ا
�5��ت أ� $��� أو ا��	و�� و:�'$ن � 	Nو�� ه$ أ"�'�� ����� �	  ا�اo:$اقا

�D+5� D+5�  4 ���>� و�a�O و�'� �5�O+9 Wا �9	 ��K �:�["ت 
�� أ:$ا��5 
��$
  .ا��'�"و��� �5��ح ا��($�) ا��'�"و�� وا����رة ت�

  
  

� ا�
���و��.٣����
  /��/)ت ا
  

� ا�
���و��7/) ��� -أ ����
   أن ���� ا
  
�K ا����رة ا��'�"و��� �9« "N ر ٣٠٠أن���� �
 و��$�n ٢٠٠٠ مدو�ر 

 �U�� $�5ر ١٣٠٠ إ���+� ا���م  ���
� '¼ ,���5 ا���8د�ت ٢٠٠٣ ��� 
 ���B "  ا�Oي �(�$G �5� °G�� �ا�o"  ا�%	���،9$ا:[� ا��
5��ت ا����ر

 وا����م ا��
5�� p9:�8ب اOJoا��2ص �x:(�ت وg"آ�ت ا�
[�ع 
 ا� ����
�� ,	ر�° ا�
$ى  وا����G�� وا� �� ا����ر�� 2�:�9	ا��,+�

�	 9�$اl���$اآ�8 آ� �� ه$ 	Gn رة��"  وB$اE	ه� ,�(�"اا��'�"و��� ا��



 ٨

 �

4 ,02�^ آ�Z اoداء��� ��Rت وl��ن :+$�� ود�� و:" a�ه�� 

�0 ا����ج�T٩*"ا�ر�9ح و�   


�� اoو��ا��5U��B n دول ا����¼ �B :5$ا,+�  إ:�"ا,����آ�� أن "  
   إ�� �ZU�5� 4 ا�������5ت _�� ,%$�ن  ا�$اردات �'5+� :"
�إRNل�8	أ 

 "�	U��� n�5Uأ ا��	�8ب�8:o أ9"زه�:  
 �R� 4:��0دة آ8�"ة إ���G�� وN	ات وإ����F#" ا�($ق ا��%�� 

�5
�ت   ا�%�KوB$ران ا���Uد��تUت ا��
�]� �B��:�:�   "ا
 ¼��� $T
�5
� أ��4 – ا�دارةآ�� أ�lف Fرة و��, �B"#9 ا���ل 

�5
��59	وة ا��($�) ا��'�"و�� ����5��ت  ")�� :8 إ��
��ن Uا�. .
�) ا���5��ت 
8g "8'� " ا���"�9 ا�����9��$), �B "�8'ا�5�$ ا� ��
 ���	���

0
�ت ,��رة F ���� آ" أنO� _��"��� �RJ 4ل هOا تا��8" وآ���و��ا
�'�ا���B O05 ا�($ق "�oم ا�
 _#�9 I
B ر ٢٢ �%$ ٢٠٠٠� ����ر دو

�'�
�م أ�"�'� ����ر دو�ر ١٧٨ إ�� :�",n0 أ�" �� وهOا ٢٠٠٣ 59+�

� ��5 درا:� هMO ا��zه"ة 	�)��	ةا�5�$ ا�'8�" 	� �+� G�	ا 9�� وا�
	اد ا�

�5��4 ا��2���4 ا�:��0دة �4 ا�0"ص ا�'8�"ة ا������ (
%� �+%��� 
��Uلا��($�) ا��'�"و�� � ����	ة و9'��0 أ:$اق إ�� ا���5��ت ا��2�	G 

� Xز �4 �	ر,+� ا�� 9�� ��)B�5ا�� a�, �B اق$:oا.  
�	و��� :8) �:  

١.  �B ا�� �ون ¼��,Xا�	 ا�� ��Rت ا����ر�� ودJ$ل 9 ^ دول �
 ��z5� ����0,رةا��
�� ا� "9�� وا����'� ا� ����� ا�� �� ا�( $د

  �z5�� ا����رة ا� ����� إ�� ا��T��م أ9$اب
٢.  "#Fاق$:oج ا��%���د إ�� ا��%��� �  �JرG��أ:$اق إ

�� G$دة ا��D�5 ا��%��  .٣ X�ا��"آ�)B�5�ر وا�� :o�9 
٤.  "�#,M"z5أ� (�$)��� ���	
��د ا�� إ��� 
��� ��G$� D�5$د 9¾

  ,�8r"� � 8 ا� ���ا�%����,%(�4 ا���5��ت 
٥.  "�	U,رة�TN ���R:إ K�ن و��
 ا��D�5 وا��9'�ر ودرا:� 9¾,

 a�+�)�ا� ����:�$ك ا�. 
 ا��%�[� وا�:��0دة �4 ا����رب J"ونا´ �N 4�e ا��+� ا�8	ء .٦
٧.  °�]��
����� 9�4 ا��D�5 ا��%�� وا��D�5 ا� ���� ���  �)B�5� (�J


	رات �� "�$],��  و,[$�"ه� ��$اG+� هOا ا��%	ي ا�8<"
 ا��#"اB��ز��دة ا�"� �  .٨

W�F¿� I,(�رع ا� ��� ا��B �5�X�¼ ا�8
�ء  .٩B ��ع إ�":¿� 

 أ��5���9�Tص ا�0"ص 
  

________________________________________  
  

��ن - �	وة ا��($�) ا��'�"و��٩* �
�5Fرة و��, �B"r – 	�%4 أ�"واس��أ��B"#��9 ا���ل   
  
  



 ٩

� ا�
���و�� ��7 ا
�')ح وا
��4م-ب����
  ا
  
,��� ا� $��� ا��� �<+	ه� ا����Uد ا� ���� ,%	�� �JرG�� وJ[�"ا "

 ا� "�9 �"ا�° و�+	د ��B ¼0� �B$?4. وا���Uد��,+�ا� "9�����8	ان 
 ا:�"ا,���� oي وا��+����B À	ا وا��Cآ� �"��N �4 ا��À "N�5و� �، ا�$�_


����ت إن. ا�+�$مأو ��	�Bع �دي ����:��:��  I#Tف ا�� l� ا��� وا
 �
8� � ��N �,Rهx� ��] ,و Mار"
,(�+	ف و?�55 ا� "�9 �4 اG� ا:�

 وU��9�#� ا��� �"اه� ا� $��� �Á��ت :$ى ا��	��ج ا�(��B �8 ا����
��ء$�oد ا�U��R� ���>ا� ��  ).ا� $��� ا����Uد��(أو ,%_ ا:K ا��	و


�N ��9$ل ]�ه"ة ا� $��� �� ��"'B رات��ث ,R< 4�9 ��E�� ل	���زال ا�
 ?�° أ�" ا� $��� إن اoولB�"ى ا����ر . ا����Uدي 
�� �9	ا��5وأ>"ه�

 aا� �$م ذ� �Gو ��
:5(�0�	 �4 ا��
	م ا��'���B ا���(�رع  �5�oو�0�	 
 ���� �+� (8)� K� �F"B م	
�و�4 ,'��� ا����Uد ا� ���� ا�Oي ر9�� 

 �,��N ">8ا� W5و� "
 :�xدي ا� $��� إنKr"��9 �4 .أTB����q�2 �4 ا�0
 ���Nإ��	�", Kآ �+,��  . J(�رة ا�	ول ا� "�9 �8 ^ :��د,+� �B ا���Uد

�):x� ر��ا ا��O4 ه
 nBا	���ت ا� $���ت و� ا���%	ة ا��Rث وا�$
��'�"��
��ل ور�Gل اoوا��'5$�"اطا .  

�"ى أم $+B ر ا�������ر أ�" ا� $��� إن ا��$]�� ��
$l$� �� وا�n و���

�� ا�U �	 ا� ��� وا��
����5�� �B ا�"أس ا����ج�$ى   ،$
 إ�� دو,

�	 �4 ا��<�a9 وا��	��ج 9�4 X��� هMO ا� $��� إن إ� ا���0��2 تا����Uد
�� ا�%����	Gة و	�	G دات�
 �'�:8+� إن أه�+� ,��ر �zNR� �+�$Nت وا��

��وز���R,[�ل 
	دا �, � :'�ن إG�����4 %٢٠ �4 ا�	ول 
	ده� 
K�� دي .ا�x,و ��ان ا���5	ا��8 Kz � ,+� ,[�ل��4 :�8�N �Bآ�+� إ���>� 

�����ر 9 ^ ا��0'"��B 4 و���58 هOا ا�. و, �) 
���� ا���5�� B�+�ا����Uد
  .����� �B ا�	ول ا�"أس وا��g"اآ�� ا��(�ر���9	ان ا� ��K ا����e وا�
$ى 

�"ى إن ا� $��� ه� اN	 g"ور ا��z5م ا�"أس ����  eر ا������إ�� ا��
 4
 ��	
ا� ���� �o+� ,( � إ�� , $�^ ا���Uد ا�	ول ا�"أس ����� ا���

���Jا	وذ�، ا�'��ش أ:$ا�+� ا�a �

����ت ا����ج ��5 4� 	�X�ا�) �F�29و
�5
�ت ا�
OرةU)ا� n� ����5ان ا�	إ�� ا��8 ��(�E"ا� ��ا�"أس ��� X4 ا��"اآ�

K�� ا� �B ��Gدة ا������
�) ا� $��� س��B"أ، ا��0�Nظ 9"? 4
 ����� 
�"ه� إ�� �9	ان ا� ��K ا����e وهOا 	U�9 ��,%�ول N� �<�آ�+� ا����Uد

�xدي إ�� ز��دة  Mور	ا9"
B اء"
���58 هOا ا����ر � Kz .ا5ro��ء �5r وا�0

�� وا����Uد�� ا�	و���ا�
$ى ���G� ا��� , �K در�G ا���5�� �B ا��8	ان وا

��ا�0
" و:$ء O#وا��"اض وا� [��� ا�� ��y�8ا� ��وا�5+° ا��(��" وا��8  
�) ا�<"آ�ت �� 	دة "? 4
ل  وا���8دا��5(���2�"ات ا��8	ان ا� ��������� 

 "�rpB�'��١٠*".ا�   
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 	� �(y$��� ا����0ح 
�� ا� ��K ا��2رJ �G[�"ة آ�� أن��� ,
	م �
�+%lدو . Åا 	�0 ا� 8]Uد���
� ا��� �z�5"ه�  أ�'0"ي وان ا��"اN� ا�

�B 4�� :$ف �p,��5 �4 ا� ��K ا�#"�9 	N ح ذوR: (�� � �+�� ا��($,
 �,p�: ��� ��وا� �
4 ��9
�K ا�:�R�� ��'$ن ��5 درU%و�� ���5 إن � ��

 �5��0
	 ه$� �و
��y)� �5$���ت �9($�) ��0ه���B�l��9 �5 إ�� إ����5G و

���R:ا�  
 
�� أ����ر�M �4 :�#�" ا��($�) ا��'�"و� ذا �� •	��
 ا��
  

 �B ي آ�� ورد	��

$ا�� ا�(�9
� ا�� "��0تأن ا��($�) ا�� ���
 �J	�: 
 ��"�$],� ا��#"اB�� ا�"� � وه� :"
� ا�,�Uل R� ��9ء و,$:n إ

��¼ ا����G�� �B ا�[��� ز��دة���D�5 و������9 �
�� D�5�ع ا�$TJ و 
<pت ا��$:n 5و
�� ا�� .ا�8�n 	�� 9  ور�� J	�� ا� �����، ا��$دة

 �+]]29��G����  ا� ����، و,[$�"ه� 9%(° :�$ك وذوق ا��(�+�a ا
 �)B�5�" 9'�"ة ا� "وض وا��#��ي :Oا��%�� ا� a�+�)�وا���ا��� ا� ���   

  .ا� ����� �z5�� ا����رة إ�� ا�( $د�� ا� "9��ا����'� :�(88+� دJ$ل 
E�:و "�#�)B� مR
 ا���8'"ة Rنا�
 و,[$ر ?"ق ا��"E�� ا�
 ا��(�+�a �4 ت��5 
� ا��($�) ا��'�"و��، �9��B�l ا�� وا��(�$ردة

 e�N��
�	ة و:�'$ن ا��B�5(� .وا�( " وا�2	�� أ�$5	g بOG e�N 4� 
  ا��(�+�'$ن 

ا� ��K،  �4 ض�� :� " ��JR��ر �B ]� آ8�"ةN�e :�'$ن �� أ�'���� 
Oيوا� ��	� .9(+$�� :�'$ن 9�4 

  

(��(K:آ)ت�=
� ا�
���و��ا
����L  ا����
   وا
  

� ا�
���و��  .١����
 ا
��ق ا
���دي وا
 

 �):x�زا�_ ا�� �Ç]29   �(�",ت وا�<"آ�ت �B ا�($ق ا�( $دي      
��ل ا��($�) ا��'�"و�� � �B �y�]9 �:"�ن ا���8�:�  إ��و�4 ا


�RÇÇ< �ÇÇ5ث �C>ÇÇ5ت���ÇÇE و>RÇÇث �,  n8ÇÇ:  نpÇÇ9 4�ÇÇ8, �ÇÇ�� IÇÇ
B ردود
   آ�������9�Gتا� وآ��_ .� ,Oآ"ا�5(�8 

١-�ÇÇÇ4     هÇÇÇ
 ZÇÇÇ�" ��� �ÇÇÇو�"�'�� ,ÇÇÇ(�2	�$ن ر:E�ÇÇÇ� ا�8"�ÇÇÇ	 ا

	د K'�]>٦ ٢ أ� K �    د	
١�     

٢. K'?�>59 ف" � ه� �	�'�J n�$� Kص 

	د ٦ ١
	د  K � ا��<�ء,%_  ١ ٢  


K'?�>� 4 ا�'�"و���        .٣ Z��"K'�9 �2	�� ا�� ", ���N �B "  �Çه
��9��" آ�ن �gx"ا� "ا



 ١١


	د ٤ ١
	د  K � ٢ ٢ ��"ب١   � K�    
٤. K',� �8� 4)%, �8)� 4� 

٢
ÇÇÇÇÇÇ	د  %١٠٠ ١
	د KÇÇÇÇÇÇ� 	ÇÇÇÇÇÇF"� ٢٥-٢٠    %

	د ,%(4   ٤�U%, K�   

٥.       K'?�>5� (� �� �Çو��4 � ��Ç$ن     إ��ه� , �8"ون ,$0�^ ا��($
 "Gأ �9�
� K+4 ��5ز������" ا���Uد	� "و�

0'"   ٣
	د � K�  "�o�9 د	

	د ١      � ٣K �    
٦.   ',"ÇÇz� �ÇÇ�K �ÇÇÇإ� '���) ا$)ÇÇا��    �ÇÇ'���ا� �ÇÇÇB �ÇÇو�"��ÇÇÇ�9" ا� 

��
$��ت ���Çح     ��G%� ه� :�'$ن ,�"�9     ا�( $د� �� K'� و9"أ
MO�9 ه"� ا��
٥
ÇÇ	د   
$ÇÇوا�  KÇÇ+� °ÇÇ�]�  ارد$ÇÇ�ا� �ÇÇ��5,  �ÇÇ�� � �8)ÇÇ5��9 �

4�B	+�)�ا� �4 �8� 	�  ا�$�_ وا�"د 
�� ا�8"
��[�° وG$د ��
	ة 9����ت١ 
	د  �9"�5��ح ا���    
١
ÇÇÇ	د   �ÇÇÇ:أذا ا �ÇÇÇ%G�� �ÇÇÇ9"�2	م ا���"��ÇÇÇ_ ا�:2�ÇÇÇ	ام   ا��

  W�%Uا�  
  أn�G ا�'� G �+�p9�	ة و�%��ج ا�($ق و�_ �:�� �ب ا��#��"

  
� ا�
���و��.٢����
  ا�*)��)ت و-�'�)ت ا

  
  

             �Ç�"� K��Ç ة ا�"Ç'B KÇ
4 ��5��Çت :��:�Ç ا� $���Ç ودÇ� _�"���و, �8" ا����رة 
8" ا

	اد أ�0(+� ��        .واN	ة�
UÇ"       و,	J� دول ا� ��K ا�ن �B :�8ق ا ��)Ç� �� �B ل$J	

      KÇ:", ���ر� �]�"J ان ه�5ك aد ا�"��� وا´آ�" �4 ذ��U����	 او ا	�ا����Uد ا�
   "UÇÇ ��+�$Jود �ÇÇ]�
��ÇÇ أ:�ÇÇس ا
���ÇÇد ا�ÇÇ	ول ا����ÇÇB �5�TÇÇ ا�2" K��ÇÇ ���+�$Jود 

�U �" ���"ا� ،���

	 ا�TÇ�_ ا�ىÇ     �و
��، وB ��¾      ا��$ÇN �Ç]� دو��Ç   ٤٧ هMOÇ ا�2"
   ���ن�B ا� ����N K اp p,          �����ة وا�	Ç%��ت ا��Ç��
��Ç رأ:Ç+� ا�$ �, �Ç����ن  وأ��Ç9��وا� 
��"هK   إ
ÇÇ	اد ا�
E�ÇÇ�$ن 
��ÇÇ ا
	اد إ��ÇÇوÇÇ�"B(� وÇÇ5�5B	ة ا�� �ÇÇ � K+�	ÇÇ�B �ÇÇ]� هMOÇÇ ا�2"


��ÇÇ ا:�:+�   �ÇÇا�� �ÇÇF�2ا��+ÇÇ:�:أ ÇÇGادرا K�ÇÇ� ا�ÇÇ	ول ÇÇl�4 هMOÇÇ ا�2"�[�ÇÇ    ¾دراج 
�,���pÇÇÇÇÇ,�و$ ÇÇÇÇÇل ا�ى$ÇÇÇÇÇ%ا�� �ÇÇÇÇÇ�

��ÇÇÇÇÇ رأ:ÇÇÇÇÇ+� ا�
ÇÇÇÇÇ	رة  ��¾ÇÇÇÇÇ��"د ا��UÇÇÇÇÇ����  ا

�B�l��9�B�l��9  Çا�ى ��¾               �T�
	�aÇ�, �Ç ا�Ç	ول �4Ç ا�J"ا
�Çت ,
5��Ç وا, �Ç�  �TÇ� وأ
+�'���5����5�'��ا�		�� +�����Uد�� ا����Uد� �+
 �� $��� ��T5م ا� $��+  وإ,�8
+� وا,�8
+�T
�ن ا��ÇÇأ����ÇÇ5 ا���ÇÇ ا����5$ا�
TÇÇ��وا�pÇÇا� �ÇÇد ¾ن ه$ÇÇب 9"آ�UÇÇ� ا� ÇÇ: K��ÇÇ$ف 

9
��Ç ا�Ç	ول �ÇB ا� 4Ç� �Ç+,���? K��Ç اÇG� ا�Ç	J$ل Ç , KÇ� ��           �ÇB  إذاا���Uدي آ8�" اذا   	
  	�	� ا� 	�Ç	 ��Ç5+B��¾     4Çك دول ��Ç� ا�UÇ�4 وا�	�$:Ç�� �Ç�%,ج ا�ىÇ            ، ا� ��K ا�"��� ا�

 �+��zا� �ÇÇB رات$ÇÇ]ا�� �ÇÇ+��zأ�  ÇÇا� �ÇÇ8� ن¾    ÇÇا� �ÇÇ��"ده� ا��UÇÇا�� "ÇÇدهX� ا�ÇÇ	ول  pم 
�ÇÇ	 ��ÇÇB �ÇÇ+,���? 4ÇÇ هOÇÇا  ¾�� �ÇÇG�%9 �ÇÇ+B ا�ى9" �� ÇÇ��ÇÇا� "9�+X�ل ا�R#�ÇÇ:ل  ا�ÇÇ� ا��

 �4ÇÇ اÇÇG� ا��%�ÇÇق 9"آÇÇ° ا� ��� ��  K��ÇÇ�4ÇÇ� �ÇÇ ا�ÇÇ82"ات ا� ����+$ا�:�0�ÇÇدةوا�:��0ده



 ١٢

                  �ÇB �+,را����Ç:ا KÇ�N الXÇ� �
+� و�"? ���	 MO+B ا�	ول � ,Xال �B 9	ا	�ا�"��� ا�
 	را:�ÇÇ0B �ÇÇ درا:+�Jo"ى �ÇÇ� �ÇÇ$رن ÇÇ��9	ول ا�J"ىÇÇإذاهOÇÇا ا����ÇÇل ]ÇÇy�ÇÇG R	ا اذا
      Çا� 	ÇGو �Ç��	N ���         ÇN  ¾نا���Uد �Ç�و�"�'���U ا� Ç"ب �ÇB ا�� R��Çت ا��B"UÇ�� ا

٩,���وز   % ����G4 ا�����G¾             _Ç#�9 �Çوا�� ����Ç ى ا�$�)Ç�ا� �Ç�
 ,�a ا�� R��Çت 

�ÇÇÇم ÇÇÇN٧٤$ا�� �ÇÇÇB ر�
ÇÇÇ	م ا�ÇÇÇ2"اط ا���UÇÇÇرف  ٢٠٠١ ����ÇÇÇر دو °8)ÇÇÇ9 aÇÇÇوذ� 
��9
	ر ا���5:° �9��B�l ا�ىÇ         �� "9��ا� "9�+ 	�	� r��Çب   ¾�� �B ا����Uد ا�"��� ا�

 ���B"UÇÇ�� �� 0�ÇÇ� ا�� R��ÇÇت ا��B"U�R��+ز��ÇÇ ا�Rز�+����, W�ÇÇ ا��%��+58��ÇÇ�58��ÇÇ�+ا
 وOÇÇÇÇÇNرت �� "9��ÇÇÇÇÇ داÇÇÇÇÇJ� ا��ÇÇÇÇÇ:x(�ت وا�ÇÇÇÇÇ58$ك ا� "9�+ ���'�"و���ÇÇÇÇÇا��'�"و��+

�" ا����ره¾ن �4ÇÇÇ ا���ÇÇÇ	را:�ÇÇÇا�	ر:+$ÇÇÇ], �ÇÇÇه����'�"و���ÇÇÇ ا��'�"و��+�����ÇÇÇرة ,� 
�B�lا�B�ÇÇlإÇÇة ¾�� ا�ىX+Gق ا$ÇÇ: ر�ÇÇم ازده	ÇÇ
 ÇÇ+GةأX  �ÇÇB _ÇÇ�"��� ا�'�8�ÇÇ$," وا

 ÇÇÇÇا� ���ÇÇÇÇg 4ÇÇÇÇ� �ÇÇÇÇ9" ا� K��ÇÇÇÇ نا�¾+�B"U�ت ا��ÇÇÇÇ��� ر ا�$ÇÇÇÇ], �ÇÇÇÇ�" � ��B"UÇÇÇÇ��� 

�� l"ورة   ��	را:� �B ا�58$ك ا� "9�� آ�� g	دت ا�	را:+      ���'�"و���ا��'�"و��+ 
 ا��+)Ç, �Ç�     ���B"UÇ��  �B �[�ع ا��5��� و,�5��Ç ا��
��ÇB ا��B"U�+        را�:����ا�:���ر

ÇÇÇÇل ا�ى$J	ÇÇÇÇا���¾ÇÇÇÇ
  
�ÇÇÇÇ	 �ÇÇÇÇB ا:"	� و�ÇÇÇÇ_ و� ÇÇÇÇ� دو�ÇÇÇÇ:p  �ÇÇÇÇ"ع��K ا����UÇÇÇÇد ا�

�ÇÇ5_ ا
��5¾ن ا�ÇÇ	ول ا�O)ÇÇا ا����ÇÇل ÇÇ 9 �ÇÇF�J	 ا�ÇÇNp    ÇÇ	ى اN	ى��ÇÇ�oراتا���را,p 


aÇÇ59 �ÇÇ ا���را,$�� ا�"اÇÇE	ة ����� �ÇÇB��ÇÇ ا��ÇÇ:x(�ت ا�����+¾ÇÇN	ى اN	ى��ÇÇ�oرات�

�ÇÇ ا�ÇÇ<"ق ا�و:[ ]5�IÇÇ:وo��+���zا�  ÇÇ+� �ÇÇ�zا��ÇÇا�¾�� ا�ى$:� �ÇÇ:o$اق اÇÇN	 ا

+� :ÇÇ$ق ا�'�"و�ÇÇ9 �ÇÇ�4 ا�ÇÇ<"آ�ت 'pÇÇول آ�و����'�"و���ÇÇ ا��'�"و��+�����ر��ÇÇا����ر

ÇÇ:¿�  �ÇÇ$اق ÇÇ+9	ف 
ÇÇ"ض ��5��,+R� �ÇÇ:$ا�  �oو:�ÇÇBIÇÇ ا�ÇÇ<"ق ا�و:[ ]5� �ÇÇB 


8g "8'� ا���"�_ ا��"     �oو:Iا�<"ق ا�و:[  K�� وا� "�o"ا     ا�آ8 ��	
, 	 � ا�Oي 
   aÇÇÇÇÇÇg� ��ÇÇÇÇÇÇzم ا����ÇÇÇÇÇÇرة ¾نا�ÇÇÇÇÇÇ� �8)ÇÇÇÇÇÇ5��9ÇÇÇÇÇÇ	ول ا��5[
�ÇÇÇÇÇÇB �ÇÇÇÇÇÇ هOÇÇÇÇÇÇا ا����ÇÇÇÇÇÇل 

��'�"و���ÇÇا��'�"و��+�<	Nا 	ÇÇ� ث	ÇÇNp  +��]ا� nÇÇ� �ÇÇ�� ا�� �ÇÇB ا"ÇÇ�8ا آ"ÇÇ��#, �ÇÇ��]�� 
+�
Ç5	 ا�8Ç ^ ا�      ¾ن وKr"��9 �4 ا�   ��8<"��ا�8<" �Ç�9��� ا��ÇB �Ç   إ� هOا ا��#��" � Ç	 ا
�ت �ÇÇNة"ÇÇ�+ آ��ارد ا����$ÇÇ�ا� �ÇÇ�� �ÇÇB °8)ÇÇ�� �ÇÇ������  ى$�)ÇÇ� �ÇÇ�
 ZE�ÇÇ[$ا� WÇÇgو 

��  ا�[���Ç ا�8<"�+   ¾�� ا�ى�Ç9 q2��Ç, �?�)89 � �ÇG�%��  Çن ا�%�G+      ا� ��K وا��(�� ">Ç8�� 
                  q2Çg n�]�)Ç���� آ���Ç ا�#��ÇB �5)Ç هOÇا ا����Çل و�RÇJ 4Çل هOÇا ا��Çz5م �
� ,	ر,


$م 9�+�م �� 	ده   pنواN	 ا� ��4 ا�Ç          �� 	دة "Ç��'ا� �Ç�
��TÇ$ا Ç9	ون   pن و�ÇB ���Ç���9ن  
���0� �ÇÇÇ�� �ÇÇÇ��
�ÇÇÇ� �ÇÇÇ�0"ات ?$K��ÇÇÇ0وا� "ÇÇÇ
�%�ÇÇÇ� �ÇÇÇG	ى آ��ÇÇÇ� 4ÇÇÇ�  4ÇÇÇ� "ÇÇÇ<'�� ا�0

               4Ç� �Ç
���Ç"ك 9" 	Ç� �Ç�و�"�'��ا����� �ت وه�5ك ��G° �<"ق Ç� �B(��� ا����Çرة ا
R�� و,[$�"هOÇÇÇ�� �ÇÇÇا ,p, ÇÇÇه�ÇÇÇ� ا�ÇÇÇ0"د �Oا,+¾ن ا�ÇÇÇ.اÇÇÇBo"اد �'��ÇÇÇ"ا �4ÇÇÇ ا�B"ادÇÇÇ�o�ا


ÇÇوإ�'����ÇÇوا�'����R?�
��ÇÇ آÇÇ� ��ه$ ��?Rع ا  ÇÇه �ÇÇ�$   ل�ÇÇ�� �ÇÇB �ÇÇF�J 	ÇÇ�	G 
  � �� _�"���0
Ç	 ا�$]�0+       ا�'�8�$," وا� �Çl" , ° U4 ا��  �Ç0�[$�� ل   أو او$UÇN 


R'>Ç� 4Çت         �Ç5ث ه	%�� ���'4 �� ا�%U$ل 
��+� و �
�� B"ص  X���� q2g

8� ا� 8�ÇÇ	 او  �)ÇÇ���9 ث	ÇÇ%, 	ÇÇا��� أو� �ÇÇ+85�, 4ÇÇ'�� �ÇÇ�إ�"�� ]J�ÇÇ 0��9 "ÇÇ�  اÇÇ�o" ا

�'� 4	 N	ث  0��9� �B ا�'��Ç"  ¾نوJ[$ر,� �B ا�� �"�° و��$�n ا�%	وث ا�      K�   4Ç�
��'�"و���Ç  ا����رة ا��'�"و��+¾نا����� �ت آ�� ا�  �     Ç4 ا�Ç'�� �Ç+,ذا 	ÇN �ÇB ن  ¾ن$Ç', 
  �Bأ	8�� G�	ا ���   ÇB أ	Ç8��     +F�2ا� K+ � $ا�UÇ#�"ة  وا�U#�"ه ���ÇF�2  ا�Ç<�8ب �Ç<�ر



 ١٣

ÇÇندون ا�p "ه�آ8 »��ÇÇ8� aÇÇذ� KÇÇ+0�'�� ÇÇ� �G RÇÇN �ÇÇ+5�ÇÇ	ا   اÇÇ�o" ا��"'8�ÇÇ"ة � ا�OÇÇي 
�[� ا�     "g " �4 ا��5س�ت آ�R'>�ن�p     4�ه��Ç� ا$�$'�4 9
Ç	ر �xÇ�      W�)Çه��4   �Ç0
و��

� �ÇÇÇ"ف ��9�	اره � K��ÇÇÇ
 �ÇÇÇB ر�ÇÇÇ'�9���8�ÇÇÇ	ارة�+����ÇÇÇ9 KÇÇÇ�X وا��$اآÇÇÇ° إ� ا 4ÇÇÇ�� 
��ز��
ÇÇ	 ا,�ÇÇN_ ا����ÇÇرة   إ��ÇÇ ا��ا����ÇÇزا� �ÇÇ#�9 "UÇÇ اB �ÇÇو�"�'�� �Xا��ÇÇ ا�ÇÇ($ق ا

��'�"و���ا��'�"و��+�       �
�Ç�o    �Ç$ال  ا�'��" �4 ا�Ç0"ص �'Ç(° ا��$ا M"�B$Ç,و    	ÇN 
�ÇÇ:�8)ÇÇ5��8$اء 5��9(8+��
�
��ÇÇل �"�ÇÇGل اo++G 4ÇÇ� ر�ÇÇ��+�ÇÇ وا���T� وأ��TÇÇ وا

 ا�ÇÇ<"آ�ت ور�ÇÇGل إ��ÇÇ ا��Jp"ىاJ"ى�ÇÇ+GÇÇ  وا��'�+�)ÇÇ��ÇÇ+G 4ÇÇ� 4  اÇÇBo"ادا�B"اد
���
�
��ÇÇلاoÇÇz5ا ا�OÇÇ4 هÇÇ� ون	�0��)ÇÇB ده �م	 �� °ÇÇا�$���ÇÇ �� �ÇÇ	دة9 �ÇÇ��B رد$ÇÇ� 

 �+5� �T 9 : "اآ� (�
���Ç وز��ده أآ�",($�B $ دة�Ç� وان ا
���Çد  ��ر�Ç9ح  �ÇB ا�رN�9 ز
                  y��ا� �Ç�
 �Ç+,���Ç 9 �Ç+� W�)Ç"ض ��5 (�$)Çا�� �ÇB _Ç�"��� ���Ç�ء ا�<"آ�ت 
�� ا

9��Ç5     ا�o" ا��" �oو��ت��<�ه	ه� ا� ���B K آ� ا�و��,     "Ç8اآ �ÇF"B �+� "B$� ا�Oي 
N�9ر��%� �4 ا��(�+�'�4¾�� ا�� وF$�+� ا�ىإ�B�l ا���B�lر�9حا"g "8اآ .  

  
  


���=)ت   ��ص ا
��? و ���? ا
�(�)ت 
���=)ت -٣  
  


��ÇÇ ا���"�ÇÇ_ ا�ÇÇ� �ÇÇ59 4ÇÇ� �ÇÇ0�',ء                       �ÇÇ�و�"�'��
����ÇÇ ا
ÇÇ	اد وÇÇF���� ا����ÇÇرة ا 	ÇÇ ,
�� او F���� ا��'�,Ç° آ��Ç ان ا�Ç<"آ�ت � ,%��Çج ا��Ç ا��Ç0ق                   	��
ا:$اق ا����EX ا��

  �++9�ÇÇg �ÇÇو� �ÇÇ��
  و��ÇÇ+G 4ÇÇ اÇÇJ"ى � ,$ÇÇG	  ا�'��4ÇÇ� "ÇÇ ا��ÇÇ$ال 
��ÇÇ ا�ÇÇ$ر ا�	
        	ÇG$, اذ (�$)Çوا�� n�8م 9�+�م ا���

	اد ا�'8�M" �4 ا��$]0�4 ����:�2	ام ا �G�N

����ÇÇت ا�8��ÇÇB nÇÇ ا�ÇÇ<"آ� وا:ÇÇ��ء     ¶��$ا
ÇÇ	 9����ÇÇت 
��ÇÇ ا��",�ÇÇ�9 d0�ÇÇ%, _ÇÇ5ر

ÇÇ	ة       �� �ÇB Mد$ÇÇG$�ت ا��Ç�$� �ع ا��G"�Ç:ا Mد"ÇÇ0�9 q2>Ç� W�ÇÇ�� �Ç�� 4�'�+�)Ç�ا�


�Ç� �Ç(�$ى ا��a�+�)Ç ا� �Çدي              ا�8����ت �q%0 ,$ار   �Ç9(+$�� ا� n�8ت ا�����
 ¶�
4 �
�ر���Ç9 �Çي :Ç$ق         Ç'�� � n�)Ç�� ا"Ç�8آ ��$: �� "B$, _�"���
8" ا Mر���Bن ا��
                   _Ç�$ا� "�B$Ç, �Ç�� اتXÇ��� ة	Ç 9 K)Ç�, �Ç�و�"�'����Ç اذ ان  ا�:Ç$اق ا	��
اJ"ى ,

��ÇÇÇ ان وا��+ÇÇÇ	 N�ÇÇÇ', eÇÇÇ$ن �ÇÇÇ9  �ÇÇÇN$�0<'� دا�ÇÇÇ�E و�ÇÇÇB اي و�4ÇÇÇ� _ÇÇÇ ا��ÇÇÇ$م آ    
��[�Çg °Ç"اء اي                 RÇB �Ç� ن�Ç'� �Çا� �
ا��(�+�'�4  �4 �z["وا ��(0" او ��N ا��5

��ÇÇ ا��D�ÇÇ5 واد�ÇÇJل 9����ÇÇت ا��ÇÇ��]8 ا�����E��ÇÇ ور�KÇÇ ا�%ÇÇ(�ب       "ÇÇ
�D�ÇÇ5 اآ�ÇÇ" ا�5
  �ÇÇÇ�و�"�'��
�ÇÇÇ ا�ÇÇÇ	nB ا��TÇÇÇ اTÇÇÇ09 ��+ÇÇÇ: _%8ÇÇÇF� ا�5
ÇÇÇ$د ا�ا��ÇÇÇ'58 آ��ÇÇÇ ان ?"

�9�]��B ا�� ذ�B$, a" ا����رM ا��'�"و��           �Ç Eرا �ÇF"B "B$Ç, ر اذ�Ç��J���Ç ا"N �
��ÇÇÇرة �ZÇÇÇ��2 ا�ÇÇÇ$اع ا��%RÇÇÇت :ÇÇÇ$اء ا��%���ÇÇÇ او ا� �����ÇÇÇ آ��ÇÇÇ ا�+XÇÇÇ, �ÇÇÇود          X�
4 ��5��ÇÇÇت     ÇÇÇ� 	ÇÇÇ�	�
4ÇÇÇ ا���5��ÇÇÇت و
4ÇÇÇ ا� ��UÇÇÇ0�ت  ا��ÇÇÇ�$� ���9 4�'�+�)ÇÇÇ�ا�
   �ÇÇ�9����و��2"
�ÇÇت �ÇÇB ا�:ÇÇ$اق ا� �����ÇÇ ا�ÇÇ� �ÇÇ(��� ا�:ÇÇ �ر ÇÇ �B	 �4ÇÇ ا�5
�ÇÇط ا

  "ÇÇ8
 Mر�ÇÇ��ف ا��$ا�nÇÇ ا��8, �ÇÇ�nÇÇ ا���5��ÇÇت      ��$ÇÇl$ع ا��� ا���"�ÇÇ_ اذ ��ÇÇ	 ا
��Ç��ÇF"B W اآRÇ� �� "Ç8ء ��J��Çر                        �Ç�� �Ç���
 �Ç+5�9 ¼B�Ç5ا�� �Ç �� �Ç�� �+9�>��ا�
             �Çن 9( " ا�$', �lا�� "و n�)ا�� ان ا� �B�[�ا�TB� وا�G$د وا��� : "ا �9

             ÇJ �Ç� ا اذاX#� "��� 	 ا ��� و	��
U��5 آ���Ç ا����Ç8«     ��� ه� 
��+�0 ا�:$اق ا��



 ١٤

  �ÇÇ��
�) وا�	$)ÇÇاض ا��"ÇÇrا �ÇÇG4 اÇÇ� �ÇÇ�	��

��ÇÇ ا��ÇÇB n�)ÇÇ ا�ÇÇ($ق ا�� (ÇÇ05, �ÇÇا��
    �ÇÇ�
 M	ÇÇ�	

	��ÇÇ ا����ÇÇرة ا��'�"و��B 4ÇÇ� �ÇÇ$اÇÇE	 و���XÇÇات , �ÇÇ� ن�ÇÇB aÇÇذ� �ÇÇ�
و
            ��
 K�� ا� �B �0��2�ا�%'$��ت ا� n�g 	� م�
ا��(�$ى ا�0"دي وا����ري 9<'� 

�� �Çش      ,�58 هOا ا��z5م و,<�� � �B ا      M���'��" �4 ا��8	ان وذ�R� a:��0دX� 4� Mا
              �ÇB �,pÇ, a�O9 وه� ��ا�($ق ا� ��� �B KدهR9 ارة	F ��
 �zB�%�وا� Kده�Uا��
                    KE�Ç
�Ç	 �4Ç ا����UÇد ا�	G ع$Ç� ا	Ç8�� _Ç�"���
	�� ���د�4 ا��B�5¼ ا��� اوG	ه� ا�


���Ç5 ا              �Ç+���, �Çا�� M	Ç�	����Çط ا�%��Çة ا����Ç	دO9    Mا,�  ان هOا ا��z5م آ8
�� ا�Kz5Ç ا�
           �Çاءات ا��"ÇG��%��ج ا�� ا�'��" �4 ا�
Ç$ا��4 وا "U ت و��[��8ت ا��
وا��J"ا
    ���
��� و,[$�"M وl��ن ا:�Ç�"ار �zB�%�ا� �Gآ�� �4 ا"N Kz5,و �
�
�,I8z ا
                4Ç� ن�Ç'� اي �ÇB 4�ا�$
��'4 ,[8�) ا�Kz5 وا���Xام ��9 � WEاءات و�$ا"Gون ا	B

   z���   ا� ��K آ�� ان ا �Ç�و�"�'���	 او ا����رM ا	�
��+� ا����Uد ا� X',"��� ا��� 
                    �Çا� "Ç
�0, _Ç�"���
Ç8" ا Mر�Ç�� ,XÇال ا�� �9 "�,Xال ,%��ج ا�� ا�'��" �4 ا��[$
                    4�	�0�)Ç�ا� �Ç'� ��")Çوا� �Ç�ا�'��" �4Ç ا�Çz$اI9 ا�z"ور�4Ç� �Ç اÇG� B$Ç,�" ا�%��

$��ت وا�+�yت ا�	و��� Ç9<'�  �5+� وKr"��9 �4 ان هMO ا��<'Rت �	 � ,$ا�G ا�%'       
              K��Ç ا� �ÇB ر�Ç��g�8" ا� ا�+� ,��� J["ا آ8�"ا  ÇBR� �8)5��9"اد وÇF �Ç�N#�ر ا��

	م وG$د ا��Ç���zت             �B ه�"F�5
 q2��, ��و�"�'��وا��<'�� 5��9(�8 �����رة ا
 �ÇÇل ا���ÇÇ��N���+ÇÇG 4ÇÇ� �ÇÇ"اKE ا�UÇÇ5° وا��Nاف و"ÇÇ?�
ÇÇ$ق آÇÇ� اN dÇÇ0%� �ÇÇ�B�'ا�

��'4 ان ,�� "ض                °8)Ç, ت��	ÇJ 4� K�� �� ��و�"�'��8
	ر �� ,$B" ا����رة اB �+�
  �� ا� 	�	 �4 ا��<'Rت  

    (ÇÇEا� $ا �ÇÇ9 	ÇÇG$, أن 	ÇÇ9� 	ÇÇ�	G ل�ÇÇ�� �ÇÇة أن آ"ÇÇ�#آ �ÇÇو�"�'���) ا$)ÇÇ4    وا��ÇÇ�
  �ÇÇ��

�ÇÇ� 4ÇÇه$ � ��ÇÇد  "ÇÇ��#, وأي �ÇÇ�و�"�'���ÇÇ	ة �ÇÇl 4ÇÇ�4 ا����ÇÇرة ا	��ت ا��ÇÇ�ا��

  .وا��
�و�� و�'�5 أ�" �9	 �: �5���R ا�'��" �4 ا� 
�8ت 
  �ÇÇÇ�و�"�'���) ا��'�"و��ÇÇÇ وا����ÇÇÇرة ا$)ÇÇÇ���9 �ÇÇÇ� ص ا�"ÇÇÇ0� �ÇÇÇ%G�5ا� �ÇÇÇ����و�4ÇÇÇ ا

 ��  ا�E�)5�� �B :$ق ا����'� ا� "9�� ا�( $د
•      4ÇÇ9 Åا	ÇÇ8
 4ÇÇ9 	ÇÇ+B _ÇÇ59 ة أروى"ÇÇ����ÇÇ:x(� رام ور�ÇÇ	 ��8N�UÇÇ+� ا

         �Ç
 8Çg'�   : $د ا�'8�" وا����U, �B �UU2�K ا��$ا�n وا���"Çg$ب 
 _��"���   .ا

•  �ÇÇ8�� ال ا�$ÇÇ� " رات�ÇÇ
�5�, KÇÇ��ÇÇ+ ا� 
�ÇÇ8ت �4ÇÇ أ�ÇÇ<�ء �$�ÇÇ:  "  nÇÇ�	ة ا� 
        	ÇÇآx,و _ÇÇ��"���
�8ÇÇg �ÇÇ'� ا 4ÇÇ� �ÇÇlرا�وا���G�ÇÇ"ة ��9 
�ÇÇرات وا

       "E4 زا��R� � 8: 4 ��$� +� ا����"EاXد ا�	
 وا��OÇ, �Çآ" أن      F$9$ل 
             Ç� �ÇB" � 4 دون�Çlوض وا� �ر"Ç ة ا�"Çآ� �+�� � (Eا� $ا Kأه ��ا�	U

          q�Ç�
, �Ç�

	ت �Ç: ��و�"�'��آ� �K+5 آ�� و,xآ	 
�� أن ا��
5��ت ا
ا�05
�ت وز��دة �(�8 ا�$B" و9"أ��+�Ç أن ا���"���Ç: _Ç'$ن ?�Ç) ا��Ç"أة            

   �8
�,+� B'��_ . ا�( $د�� �� �� �B ا��(�$J	� 4
 ���Ç$ن ر��Çل   ٧أ�� 
           �Ç��
9 Z�
�م  وو�UÇ� "Bر ZU5وز ا� �م وا������ �B٢،٥٢٠ ز�4 

 .���$ن ر��ل 



 ١٥

•  ¼9R��� _��"����n85  9	أت 
��+� ا����ري 
�� 8g'� ا �5�	� 4� 4�)N ��?�B
 . أ�Z ر��ل ٩٠٠ا���هXة و�9#_ رأس ���+� ا�%��� 

•  _��"���
8" ا ��"<�وأ�+� ا�(�	ة ���� �4 ا�<"��� 9�n ا� �Rت ا
 �8)59 �+� ١٢"*% 9٣٠$ا:[� ا�8"�	 ا��'�"و�� زاد �(�8 ا�0" �	
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----------------------------------------------------  


8	ا���2) ا�
"��٢٤/١١/١٤٢٤   ��5	ى 
"9��ت ١٢*    

 

�را-� 
  ��)PQ ا
  
ا����رة و ا��($�) ا��'�"و�� ���ل آ8�" ��'��" �4 ا�<�8ب  .١

 �� �� �4 ا��X5لوا�<��9ت 
٢.  �B �)B�5�ا� ��
أ
���د ا��$دة وا�� ���" ا�	و��� ��
	رة 

 ��� وا����رة ا�	و���KTJ ا� $
٣.  ��
 .ا��5[��ت ,
��� ا�05
�ت وز��دة ا� �E	 ا�"�%9 
 أ,(�ع ا�($ق  .٤
٥.  n� ��� ��� ر	��B"ص ا� �� :�'$ن آ8�"ة �W�FR وا

4E�9X�8ت ا��]� � ����9 ا�("�:� ا��
5�� ا��'�"و��� وا
٦.  K� ,ا��%�� و D�5���9 ��"وا� ��اق ا� ���$:�ا�?Rع 
�� ا

��	 ا���B ¼B�5 ا� ��K ا�'��" �4 ا�	. 
  
  

  ا
���R)ت
  

١.  n���
��� آ�Z أ�g"اآ�ت ا���"��_ ��'$ن 9���5ول ا�,
�+�RJ 4� �� ا� ��و,(+ 

 ,$:�8g n'� ا���"��_ وا�58�� ا��%���  .٢
  
  



 ١٦


	 دورات ,pه���� �4 ا��z5��ت ��pه�� �$]0�+�  .٣

 ���"��N ا�
�د��" أ:� 	ادا

٤. �دارت ا�U0� ��9�4 ا��($�) وا��8� �ت �B ا

�� هOا ا�:�س I]2ا� nlت وو��و�x)�وا�. 

٥.  (��"�9 ا��($, �B ��ه�)��� �E�)5ا� "U5 �� ل��W�B ا��
ا��'�"و�� ��� ,��'� ا��"أة �4 ا�%¼ ا�Oو�� 0��9["ة 

 D�5�4 ا�
 Z�
Rن  ��� "� .��� ��� �n  ا
٦.  K� ",$�8�$'ت د�9$��ت ا����"J 4� �Eد ه�	
 وG$د 

�e :5$ات ,�B 4+� W"ص ا� �� �4 	%, 4+��

 � �$��,+� 4	J$ل ا��"��N ا�
�د��

  
  

 <� (S
  ا
  

أF � : K'� "'g	ورآK و�(��	,'K وأ:pل اÅ :	اد ا�"أي 
 K�  و�"ز��5 وأ��آK ا� �� ا�nB�5 ا�G$� q��2+� ا�'"

  
�
N (%أر�� ا� K+ا�� "R?�9 �?�8وأر�� ا� �
  " وأرز��5 أ,�8

�9�5�Gوأرز��5 أ. 


