
ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١١

                

وزارة ا����  
        ��
وآ��� ا������ وا���

ا���ا����� ا��
��� ا���
د��   
 ا%$�ر ا���م   –ا�� !��� وا�� ����ت      
 &�'��

/.' ا�
ا-' ,+ *��' ا�(��' . د
    ��
وآ�� ا�
زارة ������� وا���



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٢

45
�3ت ا%���ا�����  : أوً%

4
ن ا%���ا����� 5+ أر,�� ���ر��       ��:
 ا����ض ا���ا�����ت ا��
��� ا� �>(� ;:  ,�9        :ا������ ا8ول  

.          ا�'ول

ق ا���� ;: ا�����4         :ا������ ا�?�3< � � �ول واAB و�'ا/��ت 
C��?ا� ���� ا�3�F 5+ ا%$�ر ا%���ا���< ����ض ا8ه'اف   :ا��

���ا�����    G� ���-�ا����5 وا��                  .
 A,ا�ا� �������!� وا��H��ت            :ا����� ����I�J� +�K ا%���ا����� و

   �����.           و���Mت ا�� L�J ا����.�� ,�4 



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٣٣

 ً��3�N   :        ت��ا�� !��� وا�� ��

             F��
غ �O���!� و�(�.� �!���ا/��'ت ا%���ا����� ;: 
         ���Qا ��������!� /�< ا�� !��� وا�� ����ت ا8���:أه'ا;!� و

١-      ���
: ا����رب ا�'و��� وا���ا�����ت ا��
ا����,� ا�����V��* ا����,� ا�4
ر��  * 
 *          ��'3W�ز
ا����,� ا8�.���3    * ا����,� ا� �
 *        ���ا���ا����� ا��
��� ا8ورو,��          * ���,� > 
ب أ;��
�& ��. < ا�'ول ا���,�� وا������� ا���ا����� ,���� <           * 

      ��-WIا X5ا�ت و,�����
م ا/���داً /�< !Jا�� !�: ا��    
  ��Yا�ارات ا>�Bو    .



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٤٤

��,A ا�� !��� وا�� ����ت  

٢-      ���

ق ا���� وا���, �Iت ا�����ا8د,��ت وا�'را

ق ا���� ا���
دى    -٣�ا�'را��ت ا�'و��� /+ 
٤-      �� $
*�� وا���ا�����ت ا�� ��� ا�
ا38_�� وا���ارات-٥
٦-      ���Bا
ا����
�5ت وا�.���3ت ا%-��Y�a ا�

     ���.�وا%;��ا��b ا����



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٥٥

٧-         ���.�
ق ا���� و�H�5�ا�d و�'ا/���d ا����� ABوا


ق ا����    •�: ا*�W%ت 
  ا�.����-

ق ا����   -� ا�< /���� - %���� >�f3 ا���ض V��  - d 5ؤ 

   و$ �� وأ*�ى وا;'ة   
-       f�ض وا���3.: ا���< +�, ��'���  ا*�Wل ا���BW ا��
�'ام  -��  ا����ار ا%

ق ا����    -�
ة ا�����& وا��'ر�f و�;  
 ا%��3>�� وا8>
ر    -
  ,��g ا����  -

ق ا����  -�
ى ا���5�� و�
�5ت ا���5  



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٦٦

 A,��٧-         ���.�
ق ا���� و�H�5�ا�d و�'ا/���d ا����� ABوا 

 ا� �
 ا��3�4<  •
•     > $
 ا����H� ا�!�4��a�BW� >د ا�
•    �a�aر وا����?��
>!�ت ا%� 
 ا��
��� وا��K3%م �� _�� ا����رة ا�������•
 ��5��� ا���� ا�'و��� وا���,��   •
 ا��� �� و���5'ا�!�    •



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٧٧


ق ا�����ه��4 

�J�ت ا�����/�����5�.�ت ا�

��5�.�ت ا����
��ت ا��! �� 
�J�ا����


ق ا�������5�.�ت 

ا%-Wل ,�.f ا����/' أو ا�
;�ة

ا-Wل ا������ ا�
$ �� 5(� ا�
ا;'ة 

�5�>�ت 3_�م ا�����&

 > J& ا���>�ت ا�����5
وا��'ر�f ا��! <

�5�>�ت ا�.�اX5 ا��'ر�.��
�aaا����


  ا�'ورات ا�������� ���*
�J�ا����

ا������ ا�
ا;'ة 

 f�ضا���ا��

ا���+�� و*('�ت ا���)�'�ت  

*('�ت ا���/�. وا-ر,�د

*('�ت ا������ 

0��ا���ا�2 ا��1

�
ا�345 وا����

678 '�)�'�ت ا����  

ا�����
�ت ا��;��9 وا��:��9

ا��<�
= و�> ا�679

) ا�B�4'-C�ات-8(وات (8<�@�ت '��)?�   

���h.ارد ا�
ا���'ام ا��
���h.ارد ا�

�� ا����



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٨٨

�ً?��N :     ا����������� ��ؤ�� ا%��ا����V4ات ا8

:ا��ؤ�ـــــ� 
             3�F <' ��GH'3 ا��(د، و�F <' ��Jص +�� آ��J ��J��

       LM4��1دي ا�0 ����� آ�'� �)��ارد ا�5<�
� ا����د
� و �/Oا
. '�Qة ��PH� ���J�9:�د ا��@09       

:/ �I� ا��ؤ�ــــ�  
•           <�
�����ب @��S5 ا���� ا����دU �Gد آ�فٍ '> ا����)+ ��J�� 
•       �J�X' ���P ذات �Gو�� ��J�� 

� ا������ ا��@��9        •�������9 و 
����9 رأس ا���ل ا�5<�ى واUر��Mء ��8-�2/��       • 



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٩٩

��� ;: , �ء ا%���ا�����       : را,�ً���/ �I� أ

-��/
b

ق ا���� ,��5
ا>!�  .
���ا����� 5+      -kا d�)b�5 أو f�- d, l. وا�� �.������ f�)ا�� 

   �!, l. ق ا���و$ ���.���5 ����Yات ر��H�5    .
-     �)bوا FY�����ا����� /�< درا��ت وnl5�ات إ-��Y�a و-kء ا� , 

.   و�
>!�ت ������5
 ا%���Jدة 5+ ا���ا�����ت ,�9 ا�'ول وا�� _��ت ا�'و��� ,�� � ��&       -

     f���;�d و��o4 وا�B � و�� �Nدي  و

��I ا�����A ا���a* A5   
.   A5 ��و; �

 اL*8 ;: ا%/�.�ر �5 أُ>�ى 5+ درا��ت و��5��� 5! ��    -



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٠١٠

A,��  :       ا����������� ;: , �ء ا%��/ �I� أ

!�   /'م إ�JOل �5 >�ء ;: ا���ا�����ت و*�� ا�� ��� ا�
$ �� وا��,� ,�     -
���ا����� واk$�ر ا���م  ��� ��� ا%�a�Bد�� وا%>���/      kو,�+ ا   �� .

���!� ����A ا����
��ت ا��! �� واkدار�� ,�� ;: ذ�r ا���    -���
ل �n أة.
 �'/�& ا%���ا����� ,���nl�ات ا��Y�a-k وا����3�4 ا��< ��4+ 5+        -

   t��� ��,و ABا
     *�W!� وAb رؤ�� ��5�.��� وا��h�ا;�� 5. �� /�< ا�

��!� ا� 
/: وا��4:    �.   ��5,��!� و�

-       ���ا���:  � �و�u ا%���ا����� ;: 5�'�5!� ا���Jه�& ا������ وا�� _
ر ا%
���ا����� و5'ا*�!� و3_����!� و��5���ه�        kاد ا'/v, �aا���  



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١١١١

  ��5�4 ا������ت •

ق ا����   •� wY�a*ا����� و���  ا��Wؤم ,�+ ا%

ق ا����   •� >; >5
  �('�' ا8����f ا�� ��.� ���'*� ا�(4
•    ���h.ا�� ��� ا� >; f�3
ع ا%��?��ر ا�� � '�')�  
•     Abام / ' وV�kدم وا�aا,� ا%>���/< ,'ً% 5+ ا���ا%���3م وا��  

   ا������ت
•    ���.�  �('�' و�(V�J ا�a �/�ت ا����
��� ور,�!� ,��4.��ة    •
���ت ا��Ha�ة وا���lا�� V�J)�  

�ً�5�* :     ���
��5�.�ت ��3ح إ���ا����� ا��



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٢١٢

A,�� :      ���
��5�.�ت ��3ح ا���ا����� ا��

وا���5��+ ) ر>�ل و��'ات أ/��ل ( �(�HI V�Jر ا����?���+   •
��;� ا���� وأd$��3 ا��'�'ة  Nه�& و�J5 
)3 &!�J3أ  .

(Flexicurity Model)  ا��
از�3 ,�+ ا58+ ا�
��J: وا���و�3   •

�� *'�5ت ا��
��� ا����I وا����5   •�� 

).f��45 ا���� وا��f��4 ا8ه���   (
. ����F ا�h�اآ� ,�+ وزارة ا���� وا����ع ا���ص •

ق ا����  •� ���K�� ���
�hا������� ا� .

ق ا���� •�
�5ت �3_& �5 ��
�� .



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٣١٣

�ً����ا����� ا��
��� ا���
د��      : ��دk ا%$�ر ا���م

ا%���ا�����    
Strategy

*�� ا����
Action Plan

 أه'اف /��5•
أه'اف 5�-��� •
��ت•��� 
 �O��ت•
•��L�J � ت���M 

•>�/ ��
 � ��* 

ات   � o5'ى ا���  

  ا8و�< 
*���ن /h����ن* 

��& ا�<)  /�٢٥�ً5( ا�4�< • �:
- ��aB  )ن�� �(
- ��

ات(  �5 �)WNث 
- ��
$  ) &�� � � �/h�ون 

)     ا�<  5�-���+ ���5و���+

 > 5Vا��'ى ا�



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٤١٤

ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5 ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5 
���Kه< ��5��� ا%�a�Bدات  ���Kه< ��5��� ا%�a�Bدات  

 �5'�ا����'�5 ا���

ز��دة ا� �
 ;< ا��3>�� ز��دة ا� �
 ;< ا��3>�� ز��دة ا��3>�� ا������ ز��دة ا��3>�� ا������ 
ا������  ا������  


ل ,��3v>�� ا������  I

ل ,��3v>�� ا������  ا�I
ا�
ا�< أ/�< ��5
ى 4�5+ ا�< أ/�< ��5
ى 4�5+ 

ز��دة ��5'��� ;< ��5ه��     ز��دة ��5'��� ;< ��5ه��     
ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �

ز��دة ا� �
 ;< �5'%ت  ز��دة ا� �
 ;< �5'%ت  ز��دة �5'%ت ا���hرآ�  ز��دة �5'%ت ا���hرآ�  
ا���hرآ�  ا���hرآ�  


ل ,��'ل ا���hرآ�  I

ل ,��'ل ا���hرآ�  ا�I
ا�
ا�< أ/�< ��5
ى 4�5+ ا�< أ/�< ��5
ى 4�5+ 

��F ا��
��� ا���5�4(��F ا��
��� ا��5�4)����
ز��دة ا� �
 ;< �5'%ت  ز��دة ا� �
 ;< �5'%ت  ز��دة �5'%ت ا��
���ز��دة �5'%ت ا��
���
ا��
���ا��

��F ا��
��� ا���5�4(��F ا��
��� ا��5�4)�

ا�����ة /�< ا�����ة /�< 

ا�.���� ا�.���� 

��V�5 Fة � �;��� �(��V�5 Fة � �;��� ��9�J �5'ل ا�.������9�J �5'ل ا�.����)�
ا/���داً /�< ا��
ارد ا/���داً /�< ا��
ارد 

ا�.h��� ا��
ا$ �ا�.h��� ا��
ا$ �

                  

         أه'اف 5�-���         أه'اف 5�-���

أه'اف /��5أه'اف /��5

��a�ا��'ى ا���a�ا��'ى ا�

� ��ن� ��ن(( ( (

��
��ا��'ى ا���
ا��'ى ا���


ات٥٥--٣٣(( �
ات  �  ( (

��
ا��'ى ا��
��ا��'ى ا��

))٢٥٢٥--٦٦ ( ( � � � �

�ً�,��أه'اف إ���ا����� ا��
��� ا���
د��        : 



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٥١٥

�ً 5�N :      ��د
���ا����� ا��
��� ا���k �5ا8ه'اف ا���


ة ا�����ا��
��� ا��5�4 �
ز��دة ��5'��� ;< ��5ه��    
ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �

ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5
���Kه< ��5��� 

�5'�ا%�a�Bدات ا���

:ه'ف �aB� ا��'ى
ا�����ة /�< ا�.����

� ��ن( (

��ت   ١٠•��� 
  �O��ت •
•L�J � ت���M  

:ه'ف $
�� ا��'ى
��V�5 Fة � �;���)�


ات ٢٥ – ٦(  � (

�� ا��'ى
:ه'ف �5
��9�J �5'ل ا�.���� 


ات( �) WNث 

��ت  ٦  •��� 
  �O��ت •
•L�J � ت���M  

��ت   ١٠•��� 
  �O��ت •
•L�J � ت���M  



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٦١٦

       �/
��آV هLا ا���ض /�< ��5
��ت ا%���ا��������

���ا�����        G� > 5V< ا��'ى ا��ز/� /
5 

�ً����ت ا���ا����� ا��
��� ا���
د��        : �����



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٧١٧

   ��a���ت ا��'ى ا����


��� أ/'اد 5+ ا��
ا$ �+ ا��اO.�+ ;: ا���� ���وى           -١�

ق ا����  �.أ/'اد ا�'ا*��+ ا��'د ا�< 


��� ا��
ا$ �ت ا��اO.�ت ;: ا����      -٢� :; A�
.ا��
. /�5ً� 5+ $��.: ا����٢٢ا�����ب ا�h.�ب دون     -٣
.ا���9�J ا��'ر��< وا�3%��Y: ������� ا�
ا;'ة   -٤
د/& و����J ,�اX5 ا8�� ا�� ���    -٥



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٨١٨

A,�� :     ��a���ت ا��'ى ا����


>�d واkر�nد         -٦��� f��45 ء�h3ا :; A�
�A��h ا��
���ت ا�����& ا����< وا�?�3
ى    l5 :; >,Wا��

�A��h ا�� �hت /�< ز��دة �3.� ا���
دة   -٧

ق ا����           -٨����ت ا�������� وlا��! < ,�+ ا�� F�� ا��

�� 3_& ا����
�5ت ا�������  -٩��

�(��+ *'�5ت f��45 ا����  -١٠



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ١٩١٩

   ��
��ت ا��'ى ا������


ة ا���� -١B :; �� $
. ر;�h5 �.�3 Aرآ� ا������ ا�
٢-       F��ا%/���د /�< �
��� ا��
ا$ �+ ا��lه��+ ��(

.ا�� 
ع ا%�a�Bدى     
.د/& و��
�� ا�� �hت ا��Ha�ة    -٣

ى ا���5��    -٤�.ا��(��+ ا������ ��3k>�� ا�

ق ا����   -٥�.ر;A آ�Jءة � _�& 



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٠٢٠

A,�� :    ��
��ت ا��'ى ا������


م ا��J�و�b /�< ا������ �� ���    -٦�
��� آ� ا���
���h.ارد ا�
.ا��

٧-   ���h.ارد ا�
���ت � ��� ا��l5 أداء A;ر
.�(V�J ا� �hط ا%�a�Bدى *�رج ا��'ن  -٨
ز��دة ا����وض 5+ ا��
ارد ا�.h��� /���� ا��!�رة  -٩

. وا���ه��  
�A��h ,�اX5 ا��'ر�f ا����و3< وا��'ر�f /�< رأس       -١٠

.ا����



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢١٢١

    ��
��ت ا��'ى ا�����

١-    ���

ل ,����'ام ا��
ارد ا�
$ �� ا�< ��5
ى ا��I
ا�
.ا��5�4


�� و� _�& ا���BWت ا�������   -٢��.
ر;A ا��3>�� ا������ ا�< ��5
��ت ا��3%>�� ;: 5 _��     -٣

.ا����ون ا%�a�Bدى وا�� ���    
��F ا��
ازن ,�+ ا���اآV ا�(K��� ;: � ��� ا��
ارد   -٤)�

.ا�.h��� و�
;�� ;�ص ا���� 

ة ا����      -٥�� +��Y& وا���ه�� ا�'ا��ا��� A��h� : Aا�����

. داY& ا����& 

ل ا����5 ا���
دى /�< إ>�زة ��Vاو�� ا��! � -٦a- اط��nا.



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٢٢٢

�?����M   ��3 ���'ى ا���a�، �.'أ ا���� /�< � L�Jه� *Wل ا�� � ا8و�<  وا٣٩   •
.    5+ /�� ا%���ا�����

��، �.'أ ا���� /�< � L�Jه� ,�+ ا8/
ام 5+ ا�?�� ٤٩   •
C ا�<  ���M ���'ى ا���
.    ا���o5 5+ /�� ا%���ا�����

 ���M  +5 ���'ى ا��
��، �.'أ ا���� /�< � L�Jه� A5 ,'ا�� ا���م ا���دس ١٧  •
.    /�� ا%���ا�����

:   �& �a �� ا���Qت -�f 5'ة ا�� L�J ا�<•
.   ���Mت ُ� LJ ���ة وا-'ة-
-L�J ت دور�� ا�����M   .
-L�J ة ا���ت ���5���M   .

*�� ا����: /�n�اً

ُ� LJ ا%���ا����� W* +5ل ��5
/� 5+ ا���Qت       



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٣٢٣

�h/ ا�����      : -�دى���ا���4�f ا���
L�J � +5 ��B ا%

��9�J �5'%ت ا�.���� و�(��F ا��
��� ا��5�4 �������    •
. ا���
د�� 


ق /�� 5�ن و;��ل ���ه�� و�
��� ا������          •�إ���د 
.   ا���
د��

•   f�& وا��'ر��ت ا������l5 �����; ز��دة.
•    > $
.ز��دة ا��'رة ا�� �;��� ��a�BWد ا�



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٤٢٤

 �h/ >3�N  :     ا���������4��J /'م � L�J ا%

.    ز��دة �5'%ت ا�.����•
.   ا����ار ا��Vا�' ;< أ/'اد ا������ ا�
ا;'ة   •
.   ا����ار �'3< �3.� ا������ ا�
$ �� ;< ا����ع ا���ص     •
���ت ا�����&    •l5 >�ت�اء�5 ,�+ �5
   ا����ار ��b ا��


ق ا����    �.    وا��'ر�f وا-���>�ت 



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٥٢٥

  �h/ C��N :    ��,وا���� &�
�ا��

•   F������' ��3ح آ� 5�-�� 5+ 5�ا-� ا%���ا����� /�< 5'ى �(
��. أه'اف ا���-�� ا���,


�& وL�J � ��,��5ه� *Wل 5�ا-�       •�ا��n�u ا%���ا����� /�< *�� ��
.  ا�� L�J ا�?Wث  

-'دت ا%���ا����� أدوار آ� >!� �5 �� ;: ا�� W* +5 L�Jل إ$�ر    •
 F� 5 >�5�4� .



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٦٢٦

     ��a���ت ا��'ى ا���� L�J � &�
���5,�� و�

���ا����� ا��
��� ا���
د��  k �5ا8ه'اف ا���


ة ا�����ز��دة ��5'��� ;: ��5ه��   ا��
��� ا��5�4 �
ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �

ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5
���Kه< 3_��� ;: 
�5'�ا%�a�Bدات ا���

:ه'ف �aB� ا��'ى
ا�����ة /�< ا�.����  

ا����اض و�(��� nl5�ات أداء ا������ت �aB�ة ا��'ى 

 ��
� '> ا�����nا� LM4�
( '(ى )4�   ��(F�اف ا��);ا� L�M4� SJ �;ه����' )
)4�

LM4�� 6�  �
�nا� pMM4��(�qB ه����' '��ه�� +����

���r�?9 ا���� SJ ار����Uا

 ���r�?9 ا���� SJ �79إ+�دة ا�



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٧٢٧

      ��
��ت ا��'ى ا������ L�J � &�
���5,�� و�

���ا����� ا��
��� ا���
د��  k �5ا8ه'اف ا���


ة ا�����ز��دة ��5'��� ;: ��5ه��   ا��
��� ا��5�4 �
ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �

ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5
���Kه< 3_��� ;: 
�5'�ا%�a�Bدات ا���

�� ا��'ى
:ه'ف �5
��9�J �5'ل ا�.����  

��� ا��'ى  
ا����اض و�(��� nl5�ات أداء ا������ت �5

 ��
� '> ا�����nا� LM4�
( '(ى )4�   ��(F�اف ا��);ا� L�M4� SJ �;ه����' )
)4�

LM4�� 6�  �
�nا� pMM4��(�qB ه����' '��ه�� +����

���r�?9 ا���� SJ ار����Uا

 ���r�?9 ا���� SJ �79إ+�دة ا�



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٨٢٨

       ��
��ت ا��'ى ا����� L�J � &�
���5,�� و�

���ا����� ا��
��� ا���
د��  k �5ا8ه'اف ا���


ة ا�����ز��دة ��5'��� ;: ��5ه��   ا��
��� ا��5�4 �
ا��
ارد ا�.h��� ا��
ا$ �

ا%ر���ء ,��3v>�� ا����5
���Kه< 3_��� ;: 
�5'�ا%�a�Bدات ا���

:ه'ف $
�� ا��'ى
    �� $
��V�5 Fة � �;��� ا/���دا /�< ا��
ارد ا�.h��� ا�)�

ا����اض و�(��� nl5�ات أداء ا������ت $
��� ا��'ى  

 ��
� '> ا�����nا� LM4�
( '(ى )4�   ��(F�اف ا��);ا� L�M4� SJ �;ه����' )
)4�

LM4�� 6�  �
�nا� pMM4��(�qB ه����' '��ه�� +����

���r�?9 ا���� SJ ار����Uا

 ���r�?9 ا���� SJ �79إ+�دة ا�



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٢٩٢٩

$�ح h5�وع ا%���ا����� /�< ورش /��     

•        L�J ا%/���د وا�� ��-��� �!�g�!ا����� و���� ��V�' 5+ اN�اء ا%
  u5�B ا�
زارة ,��-!� /�< ورش /�� ُ/�'ت ,��H�ف ا����ر��   

 +5 �4, ��/� aا�  :
 أ,!�   -��Y  ا�'�5م >'ة ا����ض

:  �nرك ;: ه�L ا�
رش •
  ا����ع ا���ص Wً?�5 ;: ��5�� ا����/�ت ا%�a�Bد�� •
  ا�
زارات واV!<8ة ا�(4
��5 ا��� ��   •
  ا��.�اء وأ���Lة ا�����5ت •



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٣٠٣٠

 A,��

•    dا�� u�I
 ��& -���ً� 5�ا>�� h5�وع ا%���ا����� ;: إ$�ر �5 �
  '� ورش ا���� 5+ رؤى وh3ُ �5� ;: و���Y ا%/Wم ا��
اآ.� ��

 ه�L ا�
رش



ا���ا����� ا������ ا����د
�             ا���ا����� ا������ ا����د
�              وآ��� ا������ وا����
�             وآ��� ا������ وا����
�            --وزارة ا����     وزارة ا����      ٣١٣١

و4n�اً


