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������:   
 ����� !"����� #$��� ���%&��� �'( )�*��+ ��, ���-. $/ 0�%&�'� �1�'2� 3. 
 ������� ���� ���� ���

'4- %5 67���5 %5 89 :���. ;�1/ 35 �'�% �21� 0�$/$�� !�<$=>% ?@A'�B �2C+ �� DE��% D������ :���F� ;�1/ 6
���% ��$2�� �/�+�(% �2�C�"� ��7 �+��9 ���$4G H�I J"> �� �K=�� E1� �LM�1�� NA� O4-.  

 O-�� ���1A9 ?!"����� �1A'�B ��4-�9% Q�R� S H�9"�>� )1=+ 35 )�*��+ ��T��� U�V 35 �29 $/ 0�%&�'� ��W%�%
� U�V XYA�%  �/�$�� U4Z H�W�2�� 6'1� U�E� �1�[9 6-���F�% ���1�� \�T��� �+$*Z J"> �� �2+�� D������ Y�'��

 6'1+ U�V 3[9 @A'�B S W%� @+�� 35 ]6M�1�� �AR+ ���1-% ?^�_=�� @�,$��� �22�,$Z S �/�-���% �2+�� �+������
1�� 6*-5 �V.% ?�1A'�B S ��R� `���T� DE��% ���%&���� W$AR�� @+�� �E/ @�/�$�% @Z�W�� O4- a�A�4� �<�T�� ]6M�
 ��b�T��� @A'�B O4- �$A+ �'�9 
� 3V[� @4����� c�*d��� O4- `�-���G...  

 $/ ��W%�9 \e�� U�V f�A�+ ��W%� �g.% ��9�A�� h$4A��% �������% �]����� i"*�� j+W�Z c�9 j�� 0+$���� �1�'2� 3.
 �C9�k�% ������� ��, ���-. l m� �n�W��� @�,$Z% �+�-�� o��( p��% ? �+�R��� �%�e�� 6/% �"�4� �%�q �/5 O4-

r�$�� jT� S @�4-% �1A'�s �W��> ^�=Z �21� ��T��� 35 �� !l��% �%�e�� U4Z ��T�..  

������:�  
 �G��� �e� �T4�d�� 3$1T�� J��M5 %5 :�$�5 O4- !����G 3�� �'� :���F� �=��+ �A+ t 6��$1�� %5 O��G$��% r_1��%

 :���F� ^�<5 �g.%?����'��� ����'u�+ !��G�G5 !��4*� v�w� r�$�� SF�9? ��x� h��Z @� y�� �9�A��% �'A�� S :���
 )'�s� ������ ��R�� !�A� c�Z�Z �24� �G�����% ��=��F�%)
� 3V[� ( �-$'B @�|� :���F� a�A� 3� )�*��� �1/ ��%?

�)'�s� S �'�� H�V% �4�<5 H�}�1� %5 H�,�~ 6*A�� �����Z p�� ������� H���R1�� �..  
�% :���� ��$�� �- �_�Z ��G&�� %5 ���R��9? 0-���� �- �_�+ )�'u� �� �4*1�� �E/ �� �- �_�Z )��=�

 r�% �� S :���F� �4AZ p�� �W$��% H�W%��� ��%?:���� y�12��....�� �����F� W$�x� �� U�V 3. ��&�� ��? 
 t�A�� ��V �'�9? ���- �T=� ��4A��� %5 �GW��� $/% 0-��'4� 6G�Gx�  3���� S �_�4� !��+5 o��� ���% )'�s� S

 @�,��� D��+$��� 6�T1��)) ���-. j��% ��+�, ]��M5 �'- O4- �+W��� ]���% J�,W ���-. $/ ��4A�4� 6��b��� a���
������� J��,x� @Z�,%5 �� (( �� �e�5 ���  ��4A�4� 6G�Gx� a��� �E/ 3�� �V[9�� a��� 3$��G �V�'9 ���- 

6G�Gx�

3�� ��4A�4�  �� �LT� �2��'�/. ����K�� ���"� S ��4A���% ������� �W�X% r�%5 �4*1�� �E/ ��
i"*��)H����*��% (Z ��+ �+E��% ����- H�W�� �2+�� �+E�� ��> ������ \9$�� U�V%? 3$�$/$� ��5 O4- �2T�1=

 :���F� W$*+ %5 6'1+% @�T� i$/$�� ���*�� H�W��% H���'�/� O4- @�"> Y��+% ��'�4A��� �n�,������ )� �G�1�+
@+��)  6GW��� �+�-��� �����������4A� ��/|Z% �/)�'4A�% (0�$/$�� �+�-W(.  
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F�% 0�$/$��� h�'�/F� 3V. i$/$�� %5 ���*�� H�W�� �+$*�� c�9 j�� 6G�G5 �4*�  :��� �� )'�s� �+$*�� �g.%
 %5 o��>. J">� ��, ���-. :�� �+�u� ������� H�+�(% H�\KZ �2,�$� )�*��+)
� 3V[�.(  

��� ����� � �� !���"� �� #�$��%� &'( � ���)**     
  ���*�� $/ i$/$��)����*�� ($+ DE�� $/ S @����5 ���� �- Y�'�� ]��5 %5 �+��- \� H�W��% �+�*9 H����A�G� @+�� �,

           6�'4A�� ��=�_���% DW����l5 \�T���% 64�A�� �$T��� Hl�B �<�>% )'�s� �/W��+ p�� Hl�s� �� �e�5 %5 J�B
 �<��� H�W����% H�W�2��%  

�� �� Y�'�+ p�� Hl�s� �+��( %5 ��1=Z ��7%���� 0�$/$:  
�  A�� ��1/E�� H�W�������.  
�  ��� 67���5 J�B S Y�'��� %5 �$T���. 
�  ��-���F� H�W����)6-���F� \�T���(. 
�   ����w� H�W����)�T4�d�� ���+��� :�$�5(. 
�  ��b����% �+�=��� 3$1T��. 

+ � ����,�� 

           ���$4��� H�'��� �C�"� 6/ 0�$/$�� ��1=�� %5 �+�A�� ��+�� ��95%  ��� �� ���*4�      %5 ��/x� %5 �4A�� 
 9? ]���<x�     Z �� ���- ���$4��� H�'��� �C�"'     9 �2��$2G #. �9��F�� �_�_< 3$�       ���� $�/ @�4*�Z �� ��

                  ��� :$�� Dx %5 j�+����� Q$K�� ���*�� ��AZl ��5 �'�?�C�"�� ��4'A� h$�+ DE�� �dR�� h�'�/�%
�>����     >x� ��*�� �� !��$�% �e�5 6/%?           ��49 ���*�� �1- ��/$�� J�B %5 :$� a�R��G�� ^'�Z ��� f�

                   @+�� DE�� ���*�� 35 �� J�e�� ���G O4A9 �2�4- J�Z ���*�� �1- ���$4G H�I ;�1/ ������� Hl�s� �� J�B
               @+��%?i�x� %5 h$4A��� �+�M h�'�/� @+��? �]���4� �+�R�� @'� @�$4G S �2C+ �� ����- ��1/V H�W��  H���'�/� 

                ����?�2'4AZ p�� H��$4A�� h�d��+% ��A+?��G�W��� ��$�� )�� S ����- H�,W� O4- �=� ?�+�- Hl�B S
?W$�x� O4- ��w�.... #. �9��F��9 ��� 67���5 J�B S i$/$�� ��5?�� NA� O4- �2CZ 35 ��7 p�� H�T=��

     ��1/E�� H�W���� %V i$/$��  ���Z ��5 l.  Y         ��?@� h�'�/� @+�� DE�� J�s� %5 ����� S  �]���   ���4A��� )���$�� 
    �2�� p�� ����� %5 J�s��  W���� @+��?�               t @�5 ��W @� Y�'�+ DE�� J�s�� ��4A�� ��+�, )���$� %5 ]�Y,5 �4AZ O4- 

 �GW���� �2'4A�+?  �'���   O4- �  J$=w�      J�s� %5 ����� U4Z S ����- H�,W� 67���x� ..��  :���� i$/$��%?
 ��� �� �AR+ � W% �2CZ �� �4�R� D5 `�¡ y��� `��?`\�TZ S ��%�� @+��?W��9x� ���$Z S ��"� !����� �2C+
               ��7?�4�R'4� J$4� ��- h��+?H����T�� )�%% 0'd��� ��? ]��Mx� �+�A�� h$�+ �'b�� ?�+�>�� �� �AR+ 35

J��d4�...��  
��5  ���*��9 ������� S i$/$�� ��Z�21�% �A4�� ]�1q5 %5 �=T�� S @'4AZ ]�1q5 ���$4��� H�'��� NA� @�4- �2C:  
�  �w� ]�1q5 @4=9 i"� YT�% \e+ `�� �'b��.  
� �GW���� h�C1�� a�R� %5 �4A'4� !�����5% @b���<x ]�$G �=T�� �C1Z p�� H�2�,$��� ]�*-. ��.  
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� �% H�W�2� ¢�"+��� �4A�� �M�+ 3���x� NA� S% �=T�� S @b"�X H�W. 
� �+�>�� )� ��$2�� �-�T�+��u� 0'4A�� %5 i"*�� )� m� @4��AZ J"> ��-�'�,� H�W�2� �2C+% . 
�  )�*��+% �-$'s� a��/5 ;W�+�2���_�� �22�,$Z . 
�  £$�$� W��9x� ��=TZ )�*��+�+�>�� 0� ��$� D5 J$=� �1- !�<$=>. 
� �C14� ��9l ��+�*� h�'�/�� �+�>¤� )'��+. 
�  �2T+�21- ����� @b���<x H�W¥� h��+% �+�>�� W$AM. 
� ��4-�9% £$�$� H�'�4A��� 6*A+. 
� �2���%&�� �'_�+% ��e� H�W����� Ed�+. 
� 6-�� �'- D5 S �b���� W%� E>|+ . 
� @A� �'A+ DE�� �+�T�� �A���% ���� ���+ 35 )�*��+. 
� �>�� �-��+ �+. 
� ���9x� 0� ��1�� %5 c�G$�� W%� E>|+ 35 ��.  
�  �'b���4� �1- �+�>�� @��. |}4+H�������% W��9x� . 
� @b���<5 @1- �_�+Ed�+ 35 ��l W��� ;�1/ 3$�+ ���1- . 

���'� -(�./� 0����"� !1.������,�� 2  
         '4� �2�,�_� ���� #. �,�¦ H�A'�s� 3[9 H�9��e�� rT4�>� �'2�         0-���'4� ��2�� U4Z o��( �'�%? f�>x� �2

                 S �2�Z p��% ��G�1�� H�W����� V�§� O4- �+W����� �+�/��� 0-���� ������ #. �,�¦ H�A'�s� U�E� �21� ]���Vx�%
H�A'�s� U4Z h�§% )'�s� �9��� )�� �+$*Z.  

   )'�s� W%� 3.)    �� �T4�d�� H�-�*���% ��4A���% �/x�  )'�s� S �<� (         J��B $�� `�¡l�% H�W�2�� �+$*Z S �G��
         ��4A��� 35 �� ������% 0�$/$�� i��R�� �1- �������         �+$�*�� OA��+% H��$/$��% 0�$/$�� �� �LT�� U4�� ��2+ 5�� 

            . �T4�d�� Hl�s� S Y�'���% :���F� O4- �/�-��Z p�� H�W�2��% H�%�x� ������% �n�W��     �� ������� J�B 35 l
       0�$/$�� ��1=Z% ����� S ���/ ����� E>|+ 35  ?             OA�+ l% H�W�2�� U4Z #. ���T+ 6GW��� �21�� 35 !�<$=> 

                    35 l. H�W����� U�4Z 3$�4�7 0�$/$�� i"*�� �� \e� 35 �� ������%? �/�+$*Z #. 64b�A�� %5 6GW��� )'�s�
   �T=� �4A�� %5 �GW���           ��5 O4-  NA��� �/��T+ �� �� H�'��� U4Z ¢�"+l �<�>        ��� ���4G H�9�=Z %5 ;$4G 

                  �'e��+ 35 �� i$/$��9? ^�_=�� �+�*4� @,$Z% W$*Z t �V. ���*4� ¨4G ;$4G #. !��4A9 J$_�Z �� p��%?���*��
  @Z�W��?   t �V[9  ? �/W�'e�G� )*��+       22,$+ @�[9 �G$'4� H�X��. �� ��� t%         �<�> a��/5 D5 �� ��_�� ��+�� D|� �

�� J$<$�� )�*��+.  
   �W���� #. ������� J�B S ��/$�� O4- J�Z p��% !����G �2��. �W�MF� © p�� H�'��� U4Z ���Z ��7%  p��� �+������ H

 ���*�� �2�4�7)i�R�� (������� J�B S i$/$�� .  
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 3-�4�(���,�� 2���,��!�
5�� 6�� :�   
�  D�_��� S ������.  
�  :���[� H"�R�� �� O4- �W����. 
�  �-�¥� �+�>�� :�1�. O4- �W����. 
�  4- �W���� W$�x� 0� ��+�, H��"- �+ªW O]��Mx� %. 
�  �C1�� �2,% �- 6CT4�� \�A��� S �-�¥��. 
«  �AT��% \�T��� S ��%���. 
¬  ���$�� S �$'K�� �2,�$� O4- �W����. 
­   Y�T( O4- �W�����+�>��. 

                    %5 J��T�x� ��� �LT�� U4�� �/�'�/�� U�V% )'�s�% �GW���% J®�� �� 5��Z H�A'�s� S ������ ���-. ���%&�� 3.
       p�� �L���� \9$Z% H�W���� U4Z 3$�4�7 �+E�� i��R��           @�$� �� 3%�>��% @Z�V �2T� �<�T�� i�R�� %5 ���*�� 6*AZ 

,����� a�R��� O4- `�-��Z p��%? �L���� ?�<��� @Z�W�� �+$*�� �2,��� p�� H�W�2�� �GW�¯% ?@+�� �4A��� H�W��% @Z�
��+�, �4AZ �<�9 @b�*>5 �� �A¡ p��  J®�� %5 �GW��� S ]�$G ������� �<�T�� @�*AZ p��%?.  

7�&'8���4 ��	 �(���,�� 2���,�� -(�./� 9�:�:  
�x� 6*AZ �+�q �L�� �/x� �9$+ ���1-'�? H���'�/F� ��A��% )G�% J�B i����l �<�T�� J�T ��e�� �����F OA�Z �

 �? jT1���              ��GW�¯ O�4- �2A�}RZ% �n�-�� % ���T�5 �1- �1����� %� ��4>���� H�W���� W�2�. �/x� )�*��+ U�E
          % X��F�% c�*d���% W���>l� S �2��W�R�%? ��-�'�,l�% ���®�� �*R�x� �� �+�A��     H�W������ V�§� S �2��W�R�

�X�,F� ]���� oW�d4� �T��� %5 °��R�� #. i�/E�� r��� ]�$G ���$��� �4b�A�� H���R1� �<���.  
             H�W�2�� �2���Z �+��9 )+W�R� S �'A��% c�*d��� O4- �2b�1�5 �/x� )}R+ 35 �� �'�     ��M���� �+W����� ]�$G 

      �W%�� )� @�,$���% �A�����% �W�2'4�              )�� �R��1��% ���1�� 35 �'�?i�R�� %5 �T*�� @� DE�� oV$g �/x� 3$�+ 35
               ��+������ H�W����� ±��+ ��'� ]��1�x� �1- ������ \�T��� XYA+ �+W�u� ²���x� %5 )+W�R�� U4Z J$� �l%x�

��� r��� ]�$G �/�C� H�2,% �$4���+%? ^�T�� ��A� �2b�1�x 3$A'��+ �+E�� �/x�9?�2+�� ��'4- %5 ��G��G %5 �+��=
��-�'�,� %5... ��-�'�,l�% ���"GF� °+�����% ����� O4- �q&Z l ��5 ����?�<��� �/�C� H�2,% )� r�W�AZ $� m�

                �*A��% ��-$�$��% J������ h����l�9? �b���� �� �=�+ 35 �� p�� �+������ H�W���� �2b�1�x 3%�2C+ U�E� ��[9?
 / �2T���%       i��R�� �2,��� p�� �1��� �L���� 6) i$/$�� �<�>% (   �e�? `W��95 �2�9 i�}�� ��      #. o���� $29 6b��'��

�% �2��d��+ 35 )�*��+ p��  ��$��% H�%�x� @� ¥�~4A�� `W��95% @�W�¡ ���*�� 3��|'��.  
           [9 ����� �G S W����� V�§l �<�T�� �2b�1�x �/x� 6*A+ ���1- !�\>5%        \�T���� H�W�2� Y+YAZ O4- �-��+ U�V 3

    ]�1�x� �1- ���1��)     J�AT�� �b��4� ��G�G5 �W�2� ¥�AZ p��% (           �G�1� \� �T*�� %5 i�R�� `E§� DE�� W����� 35 $� m�
           HW��2� @+�� XYA�G ?����G @��. \M5 DE�� ���� $u� U�V S @��G�1� h�- ��G �T*4� �/x�� ^��$Z% £�M )'9?

����@�9 ��T+ W��� D5 V�§� �1- "����� `�-���G p��% ��Z�E�� ���.  
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;�!1.�� 6�� �(���,�� 2���,�� -(�./� �<��"� :�  
                    ���4A���% ������� 6/ �GW��� ���%&�� 35 �'�%? ¥�5 �GW��� ���%&�� 3[9 ������ ���-. S h�/ W%� J®'4� 3�� �V.

     � ��G�Gx� H�W�2�� U4�7 ��, ���-F   �T4�d�� �2'4� @2,$Z p�)�-�1=��?�G�1��?�*��....�� (    3$�Z 35 ��l U�E�
      �/���-.% i"*�� �L�n !��+5 �2�'2������         ��% ��4A��% ����*4� )'�s� o��� �'�9? �������     6-�1=���% y��12

:W�Y��%.... � ��           29 Hl�s� )�� S ����4� o��� )'�s� 35 �� �b��4� !��+5 o��       ��b���� ��4A��% �b���� ���*�� ;�1
   �b���� 6-�1=��% �b���� y�12��%    �b���� ix�% .....  ������� ���� ���-. S #%x� ���%&��� 3$�Z 35 �2�� �� 3V. ��

���- �T=� ��4A��� %5 �GW��� ���%&�� 6/.  

='�"�>   6GW���           i"*�� �1- �+������ H�W���� �+$*Z O4- Y��+ 35 ��    �T4�d�� ��7���x� ��$�� J"> ��  �� ³]�����?
     ��/�+. �1'4- p�� ���"GF� �">x�% °+�����% ����� i"*�� �4A�+ ���1A9?��1T�� ������� ���� #. ���"GF� ������� �21�

s� )�� S !��b�� 3�� J$G���9? 0'4�'4� J%x� �b���� �4G% @�4- 
� O4< �'� ´���� �1�$GW @��� S ��b�� 3�� Hl�
      !�+��=���% !��-�'�, ��b��% @b���<5 0�%......         p��� H�W�2�� 3$'4A�+% h$2T�� U�V i"*�� yW�+ ���1A9?!��G��G%

                ?`\� �- �4��� �b���� Y�µ p�� °+����� �/5 3$'4A�+ U�E� ��[9 ��CA�� @�$G�� #�AZ% @��_�G 
� �2�/% � �'�  o���
W�� i"*�� ���"GF� °+�����% ����� W%� O4- ���|�4� ��W���� )� �/\�% 0'4��� �� \/�R�� ����4� ��Z�E�� \���  �G�

?H�W����� �-�1<% V�§� S  ������ �� \/�R'4� ��Z�E�� \��� �]���% ��Z�E�� \��� ����� O4- i"*�� iW��+ 35 �� �'�
     p�� ��Z�E�� �=��� %5 \��� !�<$=>             O4- a�A��� O4- �2�b��� �� a��� �=��+l 35 ��%? @�T1� �dR�� �2��� 

                  U�4Z H�¶���% H�X��.% ��A9�� ��4_�� i"*�� h$�+ 35 �� �g.% W���>F� S �21- ���,F� · ���$��% ²���x�
 4- H�G�W���% H"�4_��� U4Z J"> �� i"*�� iW��+ �'�?)'�s� ���> S �/�q5% ��=dR��   ������ i���Gx� O

H�X��F� U4Z S !�W%� r�A� p�� ��G�Gx�%.  
                   3$�Z 3� ��7 �g.% ���"GF� ������� %5 ¸+W���� ��$� J"> �� �+������ H�W���� �+$*Z H��V% ��G �'� �=��+ l% 

             ���'9?i"*�� f�� �+������ H�W���� �+$*Z% ��4A�� !��=> !l�B �2-%�9 )�'¹ h$4A�� ����     DE�� J�s� ��|� X��µ h$4A��
 � �G�1�Z p��% ��K=�� ��'4A�� )+W�R��� h���4� �<�T�� i"*�� 6*A+ � 0�$�/$�� i"*�� H�W�� )  �2�1)  © ��'�

  !����G �2��. �W�MF� (                H"�R��� ��+�(% c*�� )�% O4- iW���� )+W�R�� `E/ J"> �� ���*�� )�*��+ ���
    �2,�$�% H����T�� )�%%         �/W���>�% ��-���F� W��9x� ���$Z% H����T�� U4Z W���>l H�+�_���)�2'���Z (   V��§� ·

     O4- �2��. �<$Z DE�� :%�R�� �b��� %5 �'A�� ��- U�V �A�? @��. �<$Z DE�� 6-���F� �w� W���>� $/ DE�� W�����
           �� �+$*Z S r¶�G �� h$4A�� ���� 3$�Z U�E�%?�GW��� %5 �=T�� i"�       6*AZ ��5 �'� ���*�� f�� �+������ H�W��

 �2�+�¡% ����A�� �+������ @Z�W�� a�R��� O4- ���*4� �<�T��
� 3V[� @A'�B S 64������ D������ `W%�� !����A�G�?.  
� 35 �'� i�x�% �K4�� �����9 �9$Z%? �+�+�_���% �+$TR�� �T4�d�� J�=Zl� ����G5 ��"> �� i"*�� �4A�+  6/ p��

  2,��� ��G�G5 �W�2��             ��- ��T��% ]���F�% �+�w� ��+�� O4- i"*�� iW��+ ���1A9?@Z�W�2�% @Z�W�� ��=� �b���� 
       :�1�F� H�W�2� O4- iW����% �+�>�� h��5 £$�$� �/W��95            S ��W�R��� %5 ���b��� �%��A�� ´��Z J"> ��? 
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     x� Hl����% �+W����� ����� �1- %5?�27$�Z       ��e'���%? �GW��� �4B S �/�R�% ����    �+������ W�%�x� ��A�%   ���C1Z% �
 ����x� H����1��   H��µ&��%? ���1�� H��4�%?     �9 ��W�R��%? ��K=�� ��GW���      H����d��F� O4- i"*�� �+W�Z%?�2

<�9 ¥�AZ p��% ��GW��� �=w� J"> �T4�d�� ��-�'u� H���R1�� #. �9��.? ��GW��� �GW�¯% �+W��4� �'��% ���/ �
i"*�� �1- W$*�Z 35 �� p�� H�W�2�� �� �/\�% ���1�� ����G5% ��-�'�,l� H�W�2��.  

                     ��/W%� #. �9���. �+������ H�W����% H�W�2�� �+$*Z S �/��Z %5 �'�RZ 35 ��7 p�� ��$�� �� ��1T�� ������� ����%
      H�W�2�� O4- �+W���� S 6G�Gx�            !�<$=�>? i"*�� �1- :���F�% J���� \eZ% �%E�� 6'1Z 629 ��-���F�% ��1T��

-���1                �G�W��� �_��Z ������� ��-���F� ���'-|9 ��$1T� t�A�� �%�q5 �+E��% �21� 0-����% 0��1T�� O4- i"*�� a�A�+ 
 ��G�� a%�� r( H�-���F� U4Z �'< �� �21� NA��� 35% !�<$=>.  

 �� U4Z           �"> �� �/��Z 35 �GW�'4� ��7 p�� ����Gx� %5 H�W���>l� NA� r��       f��� �+������ H�W���� ��'1Z S 
              �����Gx�% H��}�Z���Gl� �� \e��� ;�1/ 3$�Z 35 ��7 �'� ? �T4�d�� H�W���� S 6GW��� �21�� J"> i"*��

      �*R�x� �'� �/E�T1Z ��7 p����?'��1��  ��C1��� �e� ? H�������% ��1T�� �W�A'4�     i"�*�� )��� 3��� �V.%
                   ���R�� S � W %5 ��X�1� S ��x� O4- ���� 3$_�=�G ������� S ��5 ��� ������� H�W�2� O4- iW��4� 3$,���

                 S ]�$G �2A'�B S 0��A9 ���� �$_�=�� �%�A+ 35 �� 3$�$/$�� i"*�� ���% ?�� 3$4'A+ p�� ��G&�� %5 J�'-x� 
 �n�W�� �� ���T�Gl�% �2�L�n �}�9 �21�$� �����w� �%�e�� �/ ��5 ���? ��4A���% �-�1=�� S %5 �<��� %5 ���$�w�
                 \+�A��% H��k�� �2T�1=Z © �+E��% 0�$/$��� �<��� ���¥�� S �GW��� W%� �|+ �1/% �24�< O4- �'A��% �T4�d��

   �X% ��� �� ��'�A��    ����% O�4- 0�$/$�� �4A� @''=+ DE�� �+�-��� ������ D$�� 35 �2�� �'9? ��4AZ�% ������� �W
                 ��E��� �4A���� H��}�Z���G� �2�9 �4A�� h�d��+ ��¦ ����¥�� f$�� �'� �+������ H�W���� �+$*�� �<�> ��'�4AZ

�+$*�� �b���� �2,��� p�� ��G�Gx� H�W�2�� O4- �+W��4��W�� @Z.  
                  H�W��2� 6'1Z p�� �'A�� �W%% H�W%��� ��C1Z W��=� a��% ��/$� �4A� �2+�� �9$�+l p��% �GW�'4� ��7 �'�
                H�X�,F� J"> �� �$q$��% �==d��� �+W���� Y���� )� ���1���� ����- �+���� H�W�� �2+�� �+E�� i"*4� �������

��T�=�� %5 ��-$�Gx�.  

@� �AB�C"� 2�	�.,�� !1.�� 6�� �(���,�� 2���,�� -(�./� $��%� D:�  
 3[9 �E� �+�>��� Q��ZWl� J"> �� �4A�Z ������� H�W�2� %5 ������� 35 ���%��=�� �L���� 6/ ��-�'u� ���¥�� ������ 

    ������� ���� 3�����%   �+�T�� S �'A�� %5 ��-�'u� ��W�R��9? � ����_�� �'=+ ��> ������ J"> ��  H��,����
    �<��� ��'�4A��� i$/$��Z%?$*+  %? @Z�W�� � Z9$  F� ��9 \          :�$��5 ��� ��+�- :�$�5 �4AZ% �+�>�� ��-���% ]�'��

                ���( ]�1q5 @2,�$+ DE�� ���A��� %5 D�_��� �2,�$�% �+�T�� £%�� �'A��% �+�>�� )�}RZ ���*�� �4A�+ �'�?������
      �29 S i"*�� 5��+ �'�?a��/x�l��>  a" ;$4��� S  !��A� �$4'A+ ���%?�T4�d�� ���$�� S �21�� J�A9x� �%�W% 

        �21�� ;��R� a�/ ���_�� �29"�>� ��W ��4-�T�%?           S 3$�Z �21�� H�9"�>l� U4Z 35 �2'4AZ ���¥�� U4Z 35 �'�
  ����� 3���x� �4�5      ? a��/x� ���(% �+�T�� £�� S       09�R�� %5 0'4A�� W%� 3$�+%       \9$�Z $�/ ���¥�� `E/ S

             �������� ��C�"�� J"> ��? ��T��A��% ��-�'�,l� �n�W��% �n�,����� �+�(%? i"*4� �T4�d�� H��$4A�� W��=�
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 S �2�Z p��% ����¥�� �2,��� p�� H"+�A��� #.%? ����¥�� J"> �n�X��.% ?����¥�� S �24-�TZ%? i"*�� H�W���
X��. 0�(����¥�� S i"*�� H�W��% H�.  

  � 3�-$� ;�1/%       ���-. S �/��Z p�� ���¥�� �  �����������)  
� 3V[�   (        ���*�� H�W�� @� Y�'�Z DE�� J�s� O4- ³]�1�
  l.    D E-�5/ �F4              �GA� H��.�� IB	 ����/� !���"� H��.�� 2���J� 2������� IB	 
K-/� ���L M���4 �N O4

� &B���� DP�,���  

Q�:� / 2���J &'(�� #( �� 0����"� !1.B� ����,��  D ��8�-S�� =��T�� �(���J����	:  
                    H��k� ��|� �/�+�( %5 �2G��� © ������� S ����- H�W�� �2+�� �+E�� i"*�� �� �_�4+ 35 ���¥�� `E/ S Q��R+

        �GW��� �� ^�M��� %5 ^�M���� S ��'�A�� j�+���� %5 1� �³]        �+������ H�W��4� ���$4��� H�'��� �'b�� O4- *  �$,% )�
                   35 ���l ����¥�� �'=�% j�bW %5 �M���� J%&��� 35 �'�?���*�� �� h�� H��W�R� �� H�W���� U4Z #. \R+��

               �$��� �*�Z��% ��4'- ��+�*� H�W�2�� U4Z O4- i"*�� �+W�Z )�*���� )'�s� S ������ ��5 �� 3$�+)�   @��5 �'�?
    %�x� �� �9$+ 35 )�*��+             �'�AZ p��% �T4�d�� H��}�Z���Gl� J"> �� H�W���� U4Z W$*Z p�� ���+W���� ���¥��% H�

 O4- !�G�G5 ���*�� ]�1�% �+$*Z SZ�W��@ ���*��9?@��. J$<$�� )�*��+ �� O=�x �+������  ������� ������ S 35 �� 
    )�% O4- iW��+�a��/x? �*�� E�T1�� �+�>�� )� �'A�� ·? a��/x� U4Z ���_�� �*> ��'=Z%?  ��'�  o���� 

    w�� %5 �������� ]�$G �M���� J�=Zl� H�W�2��<�$���� %5 :�'�Gl� J"> �� %5?�+�   ´$��Z% �����Z · �M��� \K�� 
        �+�_���% H"�R�� �2,�$�% J$4w� £�����% ��-���F� W��9x� ���$Z% h�����       p��� ���AT�� ��-���F� W��9x� W���>�% H

             O�4- Y������� �� �g.% c�9 H�W�2�� O4- �+W���� O4- ����¥�� U4Z S OT��+ l%?W����� V�§� · a��/x� ��(
  W�2�� U4Z h��d�G�       h�d��+ �'�?����¥�� J"> �T4�~ H�R��1�% ���$� S H�      H��}�Z����G� ����¥�� S i"*��

  �T4�~                 h��d��Gl �<�T�� O*A+ U�E�9 �T4�~ ���$� S �b���� W%� ���*�� �A4+ ��� W�%�x� �A� �21� �+W��4�
  +�¦ �2�R��1�% W����� V�§�% ������� H�W�2�!��+5 i"*�� h$�+ �'�?3�1L'��% � ]��,.% �+������ )��$'4� H�W�+Y�� NA�� 

�� �- �b��w�% H��$4A�� )�% ��=dR�� H"����� �b���� W%�% �29��/5% �'C1.  
                   0�( �� �$1�'��� �+W���� ���9 J"> �2b��5 �- 0�-"� �A,�W �+EKZ ´���� h$�+ 6��+W �+�9 D5 iW�� 35 �'�%

   S �2b��5       Z #. o��� ����¥�� S i$/$�� ���*�� U�E� ������� H����H���� S @b��5 0�_�� �A,�W �+EK �E�?������� 
+W�Z ��+���R��� ���$�� S @b��5 0�_�� ��'�4A��� @Z�,����� �+�_�� ��E�� �������% J�A9x� ��4( O4- ���*�� �.  

 a�A��� �<�T�� @� ^��Z �'�? �+������ @Z�W�� �� W$*+ 3x% �b�� ^�=+ 3x �5�u�% ��e�� ���*�� ����G ����¥�� �E/
     @A'�B S �+������ H��G&��% H�'C1�� O4-        @� h$�Z p�� h���% 6G�Gx� W%���%       S :$*���% �¶���� @� ��7 DE��%

   ��"> �� )'�s� ���>                 !��,V$g ^�=Z �� p��%? @A'�B S �+������ H��=dR�� O4- a�A��� �<�9 @� £���G �'� ? 
          @9��M[� �4A���% �E'4��� �<�9 @� £��Z � W %5? @� D���+ !�9�R�  ���*�� �_�4+ ���1-%?      p�� H�W�2�� U4Z 3[9 �A��u�� 

�b�� ^�=+ 3x !"/&� U�V �A� ^�=�� Y�'���% �$T�4� @4/&�G �2�4- iW�Z !�!"-�9 �/W��>� p�� �12�� S .  
                      p���% �2�1�% S ���¥�� U4�� ��_��l� �<�9 �� H�9$Z �+E�� �� �/ v�w� �=A�� S 0��A�� ������ �� !�\e� 3.

�<�T�� �2�*-5 0��A9 ���� �$_�=�� )
� �L�R� �A� (!����- �g.% ���% �2A'�B S j��.  



� �������	�
�� �
���� ����� �� ������ 
����� 

 9 

  
  � UB�� Q�V�K�  =��T�          0����"� �(�	-� ���W�� 
(
��� �
	 UB"� �G<X� �/ A� � �� ����,�� =���T��      YZ�� ��A�[�� =��T�� �\]K) 

0����"� !1.B� �'�^�/.   

  
� !1.�� 6�� ����,�� ����/ =���-�0����"  

 _�4: =���T�� `�8� ��BK: 
�/�K-�� a� �b�� &c�B	 d1G��    

 �(�	-� �,	#� a��
	 UB"� 0A(-5�� 0�-e� d��f      d��� O�
�g -'g #� h�V�� D a� �^A\ 
(
����
	7i;j D k��BJ�� -lX"� Z�
Q�m     ���g no 0����"� �(�	�"�
��"� �(�	� .."� 9W� #� ���-/9
,�G "�^� � �����     �(�	-� ���W�� 
(
����
	 UB"� �G<X�

 #� �-�A�� Q1f ��W ��(�r 0����"�; � +     O�
�g7i;j s>��"� Z�;+ � @t `.Gu4 ;tt+d....    
 IB	 0����"� !1.�� #� �
C��� �	��m H(��/ ��1f v kB�	 =���-� ��� �
\�["� -lX"� �.5�4 #�w ����,�� =���-� O�K �

� ���B��� 2���-,�� k���x #� �BV� y�,��_�� )��-,�� �	��x #K��4 ���(
� &N �x-A�� �\�/� Q1f #� ����,�� #� �	���� 2���'
 =���T�� ����� -(-,/ &c(�( 0� $w4  ) zW���� �8�,B� ��<�<:� 2���'"� #� �	��m IB	 !������ �(��[�J_�� ���1	��� ��<��G���

��/ a� 18�<� 0����"� ��8���� ���\ D �B	�>� �
�{ �>�w�  =���T�� O�c( O4 | $J���� DD ��K��g #( �� M�-g_� �	��m� }��> 
=���T�� � � �� ��B�	  a� O~�� O�,S�� #�� #� ��W-"� M����� �,�,o� �\�� )  � � ���,S� n��K 9W� 
	 a�� ���,S #� ����G�

 �����c����2#� ����G� U� K ) ���g-�� �����c\ #� ��� �->��"� �����  �W��/ Y
G�� ���f ���K��� �G<X�B� d���� 0�:� ����< 
 ���J y�,� -S�> ����	4 Q��W D _� =���T��� ����m #c/ � �F� &u� k����� &'BA\ D 0����"� !1.�� y�,� IB	 �-\ � ��

K� ) &'�� 9x������ 9
,�G"��_� �
\�["� 2�����A�� ��� `�8� ������ -cg4 U�   s(-A�� $��� ��'A�� 
(
��� �
	 #� #b -�� �
	
 -K ��� �f4� -lX�B� �
\�["� 2�����A��� E��5"� ~��<:� /��'A�� 
(
����
	 #� �'> -lX�B�  �
\�["� 2�����A�� ��� `�8�     

.��T�� � � O�c( O4 |��/ a� Q]<4� IB	 -S:�  O��K �J =��B	 �-� Y��� �cB�"� !1� #� �
C��� �
�'> ) �-e� �g4 &&' 
�(�� 9
,�G"� Q�W�� ��:� ���	' & � ���'�� O�-^��( &'�Vc��� �Vc�� & &'�� n(4� �,�� |��/ a� y�g O� U� � 9�4 &�� 

�4 � ) &'�> a� E��
> ��'�W�� �W� 2�Ax #� h-< �� ��[Cg-(-,��� $� &c	  s>�"� |��/ a�� ))         .  
 

�  0����"� !1.�� 6�� ����,�� ����/ =���-� `�8� /H�
\ �b4 9�cg  

 ����S : =���TB� �x���� ������ M���:�:  

d���� M�N�:  

��� &'�	� ���(3 Q1f #� �(���,�� 0����"� !1.�� 2���'� ����/ |� ����,�� =���-� M�'( $�x IB	 &����J 
(
�/� )�(���,�� &����c
 &'<�G\� ���(3� )k	���W_�� k[C5�� d�
��_�� �����G"�� ��G\�� ����/� )��	���� �-.� 21c5"� 9\� )��-,�� ~����

G��� ���(3� 
����� 9�B,/�)M1�f_� d�-�\�� 9
,/� ) k	�.��� 9���� &�,� Q��A�� 9V����� )#(-f�� 2�W���\��#(-f�� $� z��.  

 �G�8-�� M���:�:  

7 � �'B�	 9L D IB�� $��%� D ���,�� ��� y��4 �^\1� Q1f #� ����,�� H���<4 IB	 M-����. 

; � ����A��� �e�[�� �����"� ���: 9�>4 &'> !�G�K�. 
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@ � ���J�� �(��J �5J��� Q1f #� �J���� �cA��� 2���'� 
(
�/. 

i � �� $�x 2���'� ����/� 
(
�/��-,�� ~��.  

� � ��-,�� ~��� ��	 ��	���W_�� ��J1f:� 21��"�� k	��� -(�./. 

+ � 2�	�-5"� P�,/�  �A�/� ��.� 2��B�	 IB	 !1.�� 2���J ����/. 

j �  Q��A�� Q�[/_� 2���'� ����/ 

� � #(-f�� 2�W���\� �� ���5�� ����/. 

� � s(-A�� ��-� 9���� IB	 ���,�� 
(
�/. 

7t � _� 2������_� -(�./k���%� d�
��_�� ��	���W. 

77 � ��	���� �-.� ���J���� 21c5"� 9\ IB	 !1.�� 2���J $>�. 

7; � ��-,�� ~��� #	 ��
�� �'<��  Y�� 
����� 2��B��� !1.�� k	� $>�. 

7@ � �-x��"� �(��,�� �5J��� Q1f #� �4-�� D M1�f_�� ������ d�-�\�� -(�,/. 
��.B� =���T�� ���
/ � �� ¡(-���� !���"� H 

 �����G���  &����	4 ��B�[����� �(-cA��� ���� ��  &����J 3��?�( ��->4 &F4 �� !���"� H��.B� =���T�� ���
/ � �� ¡(-���� O�
 ��[C5���.�  0����"� ����f� D 0����"� �(�	-� ���W�� 
(
����
	 UB"� �G<X� �(��" �,>� �cB�"� s���� $�� #� � #( �� ���-�/

 -5	 ����G���  -5	 �G���� 0� &����	4� )  ��	 Q�
J v)@t (��8�-S�� =��T�� D �K��5"� &N s
< #{ ¤������ ¤�
��� s>�� 
 ��W-"� ��8�A�� =���T�� s,��� ������ O�3�� ����f� ������� �������� ¥�-5�� s>� !1.�� z�g-/ v �J�:  

7. ���V�� �B\-"� D ����c( O4�(. 
;. ��8�-S�� �G<X"� =��-� D �K��5"� &N s
< #( �� 0����"� !1.�� #� ����c( O4. 

0����"� !1.B� �(���,�� �8�[�� -(�,/ ��8�,� ¤�,>� �'�> ��K��g Y�� ��A�[�� ��8�-S�� =���T�� y�<¦� 9
J #� &'��g-/ &�( O4.((   

  

 M����� )-8�
�� -w���:�  
 

   &<_�  �w�"��  �K��5"� ��	��  

7.   � .O��V	�� ��< O��V	   D ���>���� -S4
 9\ ) ����,��
 �,(-.� 21c5"�

��	���� /�(��c���  

9�	 �g��� �-w�L  

;.   4 .�>��� O��V	 I§   ��<�<:� &���A"�
 )����,�� H���<:

9�	 �g��� �-w�L  
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 �8�,�� �8�[f

���"�  

@.   � .¨�5�� Q© #b-�� �
	 #� O���B<  
   

 Q�\ 2���'�
 IB	 �-S4� Q�[/_�

����,��  

9�	 �g��� �-w�L  

i.   � .ª�< 9�	�«�   ��-,�� $�x
�J���� �cA����  

9�	 �g��� �-w�L  

�.   d .H�
\ �b4 ��L   ��.� ���'�
 ���� $(��5"�

U�~ D �8�,��.  

9�	 �g��� �-w�L  

+.    ���f ���K��� ��:� �«
���< Q© ���5"�  

 ��BK � y�,�
���B� z8�[��0��  

=���T�� ���3 M�����  

  
  
  

  

� ¬��� . ¡�[� -�	 a� �
	   ��BK � y�,�
0�����B� z8�[��  

=���T�� ���3 M�����  
  

  

 =���T�� ��.u � �� k�B��� 6���� �CB�:  

 ��/�� M���"� 0K��5"� HGK4�  =���T�� I.u :�  

• 
���"� �8�,�� �8�[f� )����,�� H���<4 ����,�� d�'A�  

• / ����,�� ¡(-� 

•  ����,�� ¥�­� 

• E�BG�� ����� �8�,�� �'��C�G( Y�� ������A"�� ��c��c���� ��[C5�� 2���'"� 6��G�.  

•  �����G"�� y�K ��� `A���� �,V��� d
e� 9V� �8�,�� �'cB�  Y�� �x��� 2��G��� 2���,��.  

• ���G��� ¡J�"� 2�
B.��� �8�,B� �x��� 2���,�� 0� 9	�A���. 

• �AB�C"� ����,�� H���<4 z�w�/ . 

•  U� � �BV�4� 
���"� �8�,�� �8�[f   

• ����� �B�<_� ��A�K  

•  Q�K�/T�� #>� �B�<_� �-� 2���'� 
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•  M���_� �(�o ��A�K:  

•  �
J�V�� �(¦-�� 

•  �'B�c5/� ���<-�� 

•  ���(�o� M���_� 

• M���_� #	 kB�	 #(-l 

•  �8�,��� 3��_� 

 ����A�� 2_�[/_�:   

� k^AB�� 9x�����/ k^AB�� �u  

� y�®x��  ����   

�  2�,�B����� 2�^\1"� y����� )-	�5"� #	 �
����)d�B�� ��W�/ O�� #�(2�,�B����� 2�^\1"� k,B/� ) 

¯��A��� 2���'�/�>-��  

�  ��°�� ������ ¯��A��� 2���'�  

�  2� �� ��K�/ 2���'�  

� �>-�� 2���'� 

�  2�[�_�  

9���� �-> 2���'�  

� ���� �AB�C"� &'
���<4� #(-f�� 2���'<� d�-�\_� #	 �
  

�  �	��%� D ���'<�� �/���,� �C5�� &��,/  

����� 2���'�  ¥�®��� $� 9������   
�  nJ��� �����   
�  ±�²�� �cA���  
� y�f-�<_� 2���,/ 

2�	�-5"� P�,/�  �A�/� ��.� 2��B�	 IB	 !1.�� 2���J ����/. 

7. 1��"�� k	��� -(�./��-,�� ~��� #	 ��	���W_�� ��J1f:� 2. 

;. ��	���� �-.� ���J���� 21c5"� 9\ IB	 !1.�� 2���J $>�. 

@. ��-,�� ~��� #	 ��
�� �'<��  Y�� 
����� 2��B��� !1.�� k	� $>�. 
�-x��"� �(��,�� �5J��� Q1f #� �4-�� D M1�f_�� ������ d�-�\�� -(�,/  

2�	�-5�B� ��.C���  



� �������	�
�� �
���� ����� �� ������ 
����� 

 13 

� o2�W���\_� �(� 

� ���<-��� �(¦-�� �(�o  

� M���:� $w�  

� ��	-A�� �.5�:� �(�o  

�  �A���� ���© �(�o  

� }�3 Q��W $w�  

� ����
�"� �(�o  

� ����� �
w� �
J�-"� 2�y�-W�  

� �(�	���� -5��� H���<4  

� 2�	�-5"� P�,/ H���<4 

  
��	���� �-.� 21c5"� 9\  

� ��B
,�G"�� ����e� 2�(����� �(�o 

� ��N����� 2�(����� � � �\4 ����f 

� ������ � � Q�\ ��c>:�� Q�Be� ����/ 

� ��c>:� IB	 �',�
./ &��< Y�� �(��"� ����f�� ����/ 

� �' �,�� �\-�,"� ��c>:�� Q�Be� IB	 �(��"� � � s�
./ 

� �\-�,"� Q�Be� � � 9�>4 s�
.�� 9�	 �.f -(�./ 

� CPS  

1.�� �'
G�K� Y�� 2���'"�!  
 ��
G�K� �4 �
(
��� ���,> 1x� &'(�� ���� �'�� 2���'r ��W-f �J =���T�� ��-�\ #( �� !1.�� O4 ��-^� D 

 �'�B	 ��AJ� Y�� 2���'"� &�4 #�� 9,x �� O�K �� :  
•  9���� �-> Q1f #� k	���� 9���� 

• �
�{ �(���\ �B�<� �-� ��A�K 

• }� �� ¡[��� 

• �	���� �-.� 21c5"� 9\ �CPS 

• ��«-�� 2���(
�� Q�K�/�-� 

• ¥�®��� no 9���� 

• $(��5"� ��.� 2��<�<� 

• M���_� �(�o 
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•  &�BG����  �A����Delıvery 

• ����A�� ����,�� 

•  ����c�� �<�	 d��� ³�����)3�AB���( 
• ¥�
��_� 

• ����� 

 =���T�� D 2 A� Y�� $(��5"�  ) ��	����� �(�-A��: ( 
� v !1.�� Q�x� ��	 D �	�< �{ H8��� `�8� 9K ��� ���(� v ��K y�<¦-B� !���� 2�	��?�B� y�<¦� ����f

 ����f� y��S� �-e� v �,> =���T�� #� ´BV�� �[\ nBcg 9���� µ��� 2�-w��� O4 ´�\ � 9���� µ�� &�^�/
> ) k8�,�_� H���� #	 ��
��� 9���� µ�� ���J� �,(-.� &'��"�� &�
�l #(-w��� &GJ D ¶�B( ·��� -S4 � N O�K �,

 !1,�� ����c�� ��� IB	 �-®[� $(��5�  �A��� ����J� #(-w��� $� �
B.�� 9	�A/ ´�\ -(-,��� #� ��>�-®/�A�� ��[��
Flıp Chart)2�-w��� #� ��	 D ����_� H�B� ����J ��K   

 9����� ����,�� ��� ����/ D 9Vl =��� 9�>4� ��o 9�>4 9��� 2�-,>  �A�/� ���	�� ����� ���<� v ´�\ k	����
 #� 9J4 ��� D =���TB� k����� 9Ae�i� H��.�� s(-A�� �8�J ���G�� ���J ´�\) �	�< ��G	  !������
	 ¡8�� ��� 

 ���'��� D ����� -[��� ) =��"� � N �,�[B�� �����"� �4 �(�x��� ���­ �� �'GA� �	��%� #� ���C��� )  2��c�"� �>�/�
 ��� #� ��
�� ´�\ 9Ae� 2�-,A� &'A�Bc/ D 0����"� $� ��J��/ ��A/� �,	 v�) ��A�G"� �4 U��"� M-.��stake 

holder ( ��� &��) A�"�� Q��,"�Contractor(  a� 9�A� ��	�.�<�� ) 
���� 9Ae� ���� &'�� !�B."� O�c> 
0�_� ����< ��< ´�\ 
����� D ����,�� ��'%� IB	 &�-cg� 9Ae� 2�-,A� Y
G�� ���f ���K��� �G<X�B� d���� 

 9Ae� 2�-,> �����. 
=���T�� D n��J Y�� ��w�(-��� ��'�>-���� ��>�,V�� �.5�:� :� 

 kGA��� 
�A���� H��W �'�> O�c�� ��w�(-��� ��'�>-���� ��>�,V�� �'�� �	���� �.5��� =���T�� 
�l ��� =���T�� kK��5"
) 2�-w���� 2���(
�� #� d�(  

• d �'��J ��>�,S �,��G� ��G�� / n
G�� d�( !-®� ��� ���A�� �	�,� O�W��� 9�	�«�;/�/7i;j 
 Z� 

•  �	�G�� #� ���A�� z
Gr �\��A"� �\�
G��� ¸\ j 0�S_�� �\_� d�( y�G� ; �@/� 
• ����"� 2���(
�� #�w ��W ��(�� IB	 ���W ��. 
•  y����_� d�( ��B\�G�� �'> UB"� ��(�r �\��A� ��G�4+/�/7i;j 

•  �( �A���� ��?B�� y��	4� �
8�� �4 =���T�� `�8� $� �	��%� 9��K $� y�5���� y��®�� d��� Q���/
s(-A�� y��	� $� k«� �®�� M-����� ��	���W� 1x��/ kA�( �{ =���TB�. 

• l $� �.5�1� k����� 9Ae� k\-G"� ¯-��� D 0����"� 
�.  
 ������"� 2���(
�� : 

 y�.	:�) 2�-w���� 9���� µ�� D ��.®"� M����B� k,�
.��� kB���� H���� k.��� =���T��� ������"� 2���(
�� n	��/
� ���e� D &'��-¹ #� ���A�<_�� &'�� �������� �(���J 2��[Cg y�,B� ��,�,\ �x-> 0����"� H���� IB	 
�K-��� $

 !1.�� H��W #� ���A�<_�� }
?�( �� }
?	4 �-,> #�w 2�y�,B�� &��,/ $� ) 2���(
�� #� I��� 9K D ����,��
 0>-.�� #� ��/-"� �( ®�B� 0>-5"�� 0����"�.  

) =���T�� d�(4 2�����A� kB�A�� }�
�� Q���� D 2���(
�� Q��W IB	 �1�_� #c �  
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� ª�� 9�5�� 2���(
�� n	��/ �J:  
•  y�,� #�w ��J� #� 2�	�< ³1S �->4 ´�\ k���> �b4 ���� ���K��� ��� ���?��� Q�m D �(���J ��[Cg

 ��[Cg !��¹�) �8�,B� �(¦-�� ��w� ���4� ) �<¦-( � �� º.�� 
K-�B� ���<-��� �(¦-�� ��> �-g 9>�\
� ����� -S4� ��-5"� ��� D �/�	�< ���4 IB	 M-���� $�)�K-5��� �G<X"� 9��g IB	 �8�,B� �e�[�

 =���T�� `�8� d�J� ������ H���W Q�.�� ���e�� �B�<_� H��W z�>�) ��?�/�-�<_� ��,�� ��\�� D 
�K-���
 ���'��� ��B���)facilitation( y�,B�� Q1f. 

• H�� ��L �AG�� ����< $� �<��G�� D �(���J ��[Cg -(�� I,��� ´�\ ��» ��W���� ���3� �-> d�	 
 �,.�"�� ³��\_� $� 9������ ��A�K�) �'�B	 nG<]/ Y�� �'����S� ��W���� �cB�"� �<��< &N �-g� !1.���
 �1/) &'��� ��-A��� 2��BV�"�� 2��B[�,��� 2���AG�� 9�	 9�x�A/ �-g $� ) ������ ���1<�� ����BJ�

�B�<_�� ���e� �GBW ¼
"� IB	 ���W � �A�Af �
W�� 2�
�-"� Q���/ U�~ H,	) �<��G�� 2_�m D . 
•  &½ I,��� ´�\ ¾�c	 ��(-W -(-o `�8� &g�� ��
	 &g�� ���K��� ����< $� d1	_� D �(���J ��[Cg

 D-(-���� `�8� ���� ���1	_� ���(-�� D ¾�c	 ��-¹� d1	_� -S4 ���A� y�,� D &N �-g� ����J
 ¾�c�� ���(
� O�����"� d�J �) ����> �B�<�� ¡���� $� !1.�� 9	�A/ ´�\ ���e�� �B�<_� �
,	4)�A��[��

�'�
� ��A�K� ��(-�� s>�-� IB	 �'�> ��>-�/�. 
• � ������� ��[�J:� ��BK ����� ��,��� ´�\
(
��� �
	 UB"� ����» �(���J �� ��K� ��[Cg / ´�\ ���,� �b4

�J P�,/ $�) 2����?B� IB	_� `B%�� 2��Bc��� ������ D ����_� ��-,�� �	��[� ��<�� �\-g &N d
 � ���A"� ���e�� �B�<_� �GBW �
,	4 ) $��%� D ������ ���� ������� �<����� #	 ���A�G� 2���B��

������� ��Bc�� s>�-" ���W. 
• \ �	��[��� ���?��� D �(���J ��[Cg d���� 0�_� H8�� ¿�
[�� }®�� �
	  ~��<_� $� !1.�� I,��� ´�

 ��� ���4� ���[��� ��?��� &	� D �(��?��� M-®�� ���  &N �-g ´�\ ��» ��	��[�� �(��?��� �>-®B�
� �1/ Z 6-f4 #	 �>-u 
�l ��A�K� �(��?��� M-®��� �(���_� 9K��N� 2���c��) $��%� ���f D �>-®�� y�,

 0���G"� ��
K ��� À����� $� !1.�� $� 9�	 y��u Q���/� s>�-"� IB	 ���W � �>-®��� 0���G"� ��
c�
 &����o� �
B.�� $� �>-®���. 

����c��� 2=���T�� D n��C�<� Y�� 2�
�'?���� .  
-w�L ����K y��< 0K��5"� IB	 ��K]���� |��/ a� s�>�/ IB	 =���T�� ���	4 ��	�-� IB	 � A�"� ��?B�� �� #(-8�3 �4 #(

) �/�	� 9
,�G"� Q�W� &F� ´�\ &N 9�>_� P�,/� 0����"� !1.�� ���_ �'W TK4 Q �� �����"� H��W  
 � 2����� #� �
(-J O�c( O� ���A�� ����f� D k	�� �,> �(��"� 2�
�'?��� ��4) !-J)�BG®�)�?G� ) 2��(�l) &	�.�

��> #�-lX"� O�c� ��� O���BN� �.(  
 � M-\ 9�c5/ #	 _�� 9�	 µ�� ���J_ �
<��� �	�J ����f� vU �(-[
��G�� 2����	�� ��
�'¹ $� .  
 � 9(��� ��� 21x��� �B�<� �>�/ v ;tt+ ��< �/�(�/ ;� �
K�� .  
 �!1.�� $� �
��"� k8�[f� �W��/ v .  
 � #cG�� D-5� �W��/ .  
 ��.� �>�/ v ����,�� =���T� �x�f ¡(-�/ 2�J.  
 � =���T�� &<4 9�§ ����> ¡B� �>�/ v .  

=���T�� D nAÁ� Y�� &B���� H���<�� ���[� 
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���������������������������� 

�	
��
����
 

���
����
��� ������
��� 

 0( �A���� ��
c� �[� ����,�� 2���� O� d�B�"� #� ´�\ ) s�
.�B� 1��J ��B�	 O�c�� =���TB� &B���� ���[� $(��/ v
 ��.,��� ����ce� 2�'�� D IB	 
�K-��� v =���T�� D D-�"� H���� ��G
��� -(�"�� �8�,�� ��� #(�
�� ����

k��  ³1V�� 2���c"� n�	�-> ��B���� �BV�_�� 2�,�
.���� 2_�e� :h��W��� O�c"�� ���'"� O�c"�� D-�"� O�c"� .
�� 9x����� 2���'�� )����,�� `<4 #	 2���B�� !1.B� d�,( ´�\ ) k	���� 9	�A��� 2���'�� )��A5��� ±��c

 9Â ��K ) kB�> 9c5� 2���'"� � � �<���" �x-A�� �\�/� $� )2�	�-5"� P�,/�  �A�/� ��.� ��A�K� )��-,�� ~����
 D #(-f�� 2�W���\� `Go� ��[C5�� y��� 2���'� !�G�K� IB	 &��	�G�� !1.�� ��� `A���� �,V�� ����/ =���T��

%�$��.  
�(���,�� 2���'"� 2���c�  

  
  
  

  

  

  

  

D-�"� O�c"�  

7.  ����,�� H���<4 IB	 M-����  

;. ���� �8�,�� �8�[f IB	 M-����  

@. ����A��� �e�[�� �����"�  d�'A� IB	 M-����.  

i.  ��	���� �-.� 21c5"� 9\ H���<4 IB	 M-����.  

���'"� O�c"�  

7. ��-,�� ~���� $�x 2���'� ����/. 

;. � ����/��	���� �-.� ���J���� 21c5"� 9\ 2���'.  

@. 2�	�-5"� P�,/�  �A�/� ��.� 2��B�	 IB	 !1.�� 2���J ����/. 

i.  Q��A�� Q�[/_� 2���'� ����/ )±��c��� ��A5��.(  
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h��W��� O�c"�  

7. #(-f�� 2�W���\�� ��G\_� . 

;. s(-A�� ��-� 9���� ���4 -(�,/. 

@. d�
��_�� ��	���W_� 2������_�k���%� . 

i. ��-,�� ~��� ��	 ��
�� �'<��  Y�� 
����� 2��B��� k	���. 

�. ��-,�� ~��� ��	 ��	���W_�� ��J1f:� 21��"�� k	��� 

+. �-x��"� �(��,�� �5J��� Q1f #� �4-�� D M1�f_�� ������ d�-�\�� -(�,/.  
=���T�� D ���C�G"� &B���� H���<4 :  

��� H���<� d��C�<� v µ�� ���J� �,(-.� &'��"�� &�
�l #(-w��� ����f� y��S� �-e� v �J�  =���T��� �AB�C"� &B�
)!1.�� 9	�A/ IB	 TK:� -S_� � N O�K �J� ) k8�,�_� H���� #	 ��
��� 9����  

• 9���� µ�� 

• ����_� H�� 

• 9���� �-> 

• e���<����� 2_� 

•  ���(3 9K #� &B���� ¥�,� IB	 
�K-���������� 

• ������ 2_�m D #(���,�� $� 2�y�,B��� ������"� 2���(
�� 

• &B���� ¥�,�� ����²_� ����,"� 

• 2�-w��� 

•  2�,��G"� 

•  &B�/� �-�4 

• &B�/� 9�<� 

• ].�� #� &B�/ 

•  �(�	-��Mentorıng 

• UGA�� �'�W� 

• }
?�( �� }
?	4 

•  ��V(_� 

 =���T�� D � A�"� ��	���� �.f:  
•  ���x� v ����-�c�_� &'�(���	 |� &'��� �N�<��� =���TB� !1.�� ���\ 9
J �� =���T��� ��A(-�/ 0�(�.�

 ��[J 98�<� Q�<�� v ��K)SMS &N �(-� Q�<�� #	 ��A(-�/ 98�<-� ���e� 9
J !1.�� 2_��W |� 
 =���T�� �	�� ���e ��K]/�.  
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!�'<�� =���T�� `�8� Q���/ Q�:� d���� D ��K]��� $� 
�K-��� ¥�,��) =���T�� D 9������ 2�(�»�� =���T�� Q��W 
 ������ �	��,��� 2���(
�� 2_�K�/�-�� �B�<_� 2����4 IB	)9�A/ _ 9�>� ()  

 ���-/ ���4 ��f4 ���� D �>-5"� �	��%�� !1.�� �	��m $� -g�
� 9x��/)  
 �-,A� k��( ����W�)}
?�( �� }
?	4 (�� ���?B� -��G"� 0G���� �-8�� s>� -��G"� 0G���PDCA.   

 ���1	�� ��.®���: 
 ����,�� =���T� $��?�B� � >�� P�,/� =���T�� �(�	� D d1	_� ���� ��� � =���TB� ��'� �
��W ���1	_� ��.®��� nBcg

W�� 
(
����
	 UB"� �G<X" 6�"� ���� M�� #�w) 0����"� !1.B� 0����"� 0�/ ��B�	 =��-� �(�	-� 0����"� ���
 U�~ 9K� �����"� ��_�m D �
��"� ¡�Á���� &'�>-��� &��'» $��%� �
�{ #�w ����c�� ��B
,�G"� ���>���� &'�.�/�

9�5�� ���1	_� ��.®��� n	��/ �J� ) |��/ a� s�>�/ ���  
•  ¬��Ã ��B�� ¡�[��itB�Ä D �Tf ��.®/� y�,�� Tf 0��� ��B�� �8�-�� ¡. 
•  &'�B�4� &N �
>�\ O�c�� 0����"� $� 2�y�,� H�/-/ v ´�\ ���[��� =���T�� ��.®�� 3�AB��� $� 2�y�,�

 ± O� k< � ���-���� |�_�� �(��
f_� ���J y�,� v �J� ) =���T�� IB	 #(���5�B� � >��� &'(� �� _ k<
 ���-	CNBC Â�  =���T�� `�8� 2�y�,B�� nB) 

•  �	�~_� 

����¥4� 6������+����� 

................................ 

h�V��  /            �Z� ��K:� �4 ���� �� 2���,�� ��~ 0����"� !1.B� ���B��� ��8�-S�� =��T��
�������.  

     ���¥�� �� »�e�� :$1��%      �� H�W����% H�W�2�� W$*Z p�� �*R�x� %5         \�� 6b��q. ������ J"> �� i��R�� �1- �+����
                   @�"> �� iW��+ D��=��� %5 6'4- 3$�+ �� :%�R� S H�-$'B %5 �+�T� i"*�� �'A+ ��� ������� S �M���

                  ��*�� U4Z �2,��( p�� h�2�� X��.% a��/x� ���_�� ��1�X ��4'- �*> )�%% a��/x� �+�( O4- i"*��  ���%
 :%�R�� 3$�+                    ��� �4�R� �� ���. :%�R�� 3$�+ �� %5 ?�L�� %5 3��� ��'¡%5 0�( %5 ��-�'�,� %5 ��4� ���� 

   H�-$'s� %5 i"*�� ��*+%? �24w ���1��% 6-���F� �/\�TZ \e��Z% 0�$/$�� i"*�� �� �AR+ p��% )'�s� ���R�
¥�� j�bW �/�'�A+ \�T��� H��}�Z���G� �� ��}�Z���G� )��$��� ����¥�� c�Z�+ D������ ����¥�� S �'�%? @''=�% ����

 i"*�� �2�4- �'A+ p�� �L���� 3[9 H��TR���� �+$*Z �- ����¥�� 3�� $� J�e�� ���G O4A9 ����¥�� )� ��G�1��� ��A��$��
            W�¯ O4- 3$�W��+ i"*�� 3[9 ����¥�� %5 :%�R�� :$� 3�� �'2�%? H��TR���� 6/      )� �e� H�W�2�� �� �+�A�� �G

       ��}�Z���Gl� c*�� )�%% h�2�� )+X$Z% H��$4A��..             ��� h$�+ p�� H��4'A�� $/ ���¥�� `E/ �e� S h��� ��x�% ��
 q5 i"*��                 ��� D������ J�s� S %5 ����¥��� ���� J�s� S ]�$G ��4�A�� �n�W�� W$*Z p��% �n�X��. ]�1   iW���+

�     a��/x� ���_�� !"����� �24'- ������ �24/&Z p��% �����4� ��G�Gx� H�W�2�� O4- ����¥�� J"> !��+5 i"*� ��%?
                  �� �9$Z D5? �n���'�/�% �n�W�� )� �G�1�Z p�� �2�� a�R��� O4- �n�-��� �+W���>� ���¥�� `E/ 3$�Z 35 �2��

    �$A�*���� ��T��$�� ��T�� ���¥�� `E/            ��4-�T� ��,$�$1���� h��d�G� O4- ���¥�� `E/ ��W�Z �'� ?�21�� �� W���>l� 
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                  3%�A���� ��/% J�'-x� t�- S J$>�4� �/���-l U�V ��?f�>5 ���$� S `$'4AZ �� Y+YAZ% ���*Z%? �]�T�%
 �T4�~ �4AZ ��*� 3%�%Y�%.  

���¥�� U4�� J�e'�% �W��F� �2'C1Z p�� ��T�=�� ���¥�� ? Y+YA�� ��- U4�� ��G&�%?H��$/$��% 0�$/$�� �+�-�� ���A��
�T4�d�� �+��=��l�% ��'4A�� Hl�s� S 0�$/$�� �+�-�� @��,W%.  

 3���5 O��+ !�\>5%  
� 
�/�9$+ DE�� �� %5
���¥�� U4Z �- J%&��� ��   
 H��4���% H�A��u� )�=d��� O4- ³]�1� (����� H�W��. )� ���1����%����¥4� H����*��% i"*�� ^�M�Z S ��4A���% ��  
  0�$/$�� �+�-�� @��,W% Y+YA�� ��- U4�� ��G&� �21�% 64k� )'�s� H�-�*�% H��G&� .  
�           $29 �1��T�5 H�W��% H�����.  �� �4�� l 35 $,W5 ) 6/ %5 (     !��b�� ^�=+ 35 )�*��+) 
� 3V[� (   �4�5 35 ��EZ%

  � �+Y}1�� ������ �4AZ �<�9 �� ���T�Gl� J"> �� �+������ �n�W�� �%W$� ��� H�W�2��� ����4-�T�� `$'4AZ �� �GW�¯% 
       �� H�9% %5 r''< ���$� S              @�A'�B ������% �T*4� 6G�G5% h�/ ��5 �+������  H�W���� �+$*�9? )'�s� ��� ��

 t�A4� � W% @1�%% .  

�l���:  
*�-A�� H(����� s,§ 9�  

� 0[�� D �(���V�� �B\-"� ����� #� �	��m n�g77+ D 2������ 6�\�� ±����B� =��-� D �K��5�B� �
���
)Hong Kong(   E-�g��) &'(�� ��K�BG� 2��G��� ��	�
��� �cA�B� &��,��� =8��� IB	 y���+t D H��� 

 ����,B� k	����� º(����� =���T���)C L T P(   kJ�
�� ��4�+>  =���T�� ����) ����J �u  =���T� ��,���� �,
                `ZA� IZB	 O�Z�	��%� nB[�> ����,B� ��/� �� 2���'"�� k	����� �cA��� `�,( ���," O��	��%� n��f

              ����,B� ��/� �� �4 ��<�<:� 2���'"�� ��	�
��� �cA��� D 0�	��%� 0� �->_ �4 2�W���� .   =��Z�T�� &��,���
���,��              21c5Z"� 9\� ���.���) k[C5�� 9x������ 2�J1��� `�,( ��f ���," 0K��5"� !1.�� $�f �

=���T�� ���� 9
J ��	���W_�.  
 D ���J ����c�� &'GA�4 D �,V�� ��
G�K� ����,�� =���T�� D 0K��5"� !1.�� O4 ������ =8����� 2-'Á4 U�~ ���

  [/_� 2���'� D ¤�x�[f &'���m    ���Z��� Q�ZB\� 98��Z� ��²� IB	 ���,��� 2_��A��� �
w� ���.��� Q�
��	���W�� 9K�5�B�.  

           O-,�� 2�(�o �'W��" ��4 ��-?��� � � #� O����[�� E��4 �J�;7 .       &N��	4 D �(��e�� ��?��� IB	 �^>��B��
         
�K-��� D 0[�� 24��) ��[�J_� IB	 �^>���� �G>��"� ����.�G( ¸\�         ���Z,�� -(�Z./� ����/ IB	 -VK4 IB	 

���u� 2��Bc��� 2������ �'�^�/ Y�� =��T�� UB/ Q1f #� !1.�� ��	 #(��[�J_�� 0<��G��.  
 @1�%% @1+� h�¼ �  @A'�B ����� ���%&�� �'( )�*��+ ��, ���-. $� �1���%&�� 3$+$����  ;W�� 35 $,W5    

��9$��� 
��%  
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$W�-"�  

1-Developing Leadership in Gifted Youth.  

ERIC Identifier: ED321490 

Publication Date: 1990-00-00 

Author: Karnes, Frances A. - Bean, Suzanne M. 

Source: ERIC Clearinghouse on Handicapped and Gifted Children Reston VA 

2-Presidential Classroom 

 ((Outlook 2004 ( Government , Politics, Issues) )) 

A.joseph Rosica,Ian H.Dubin ,charmaine Petherick , Michael Dair Taylor 

3-A Differentiated Model of Giftedness and Talent  

by Professor Francoys Gagné 

4-Leadership skills training for Chinese secondary students in 

Hong Kong: does training make a difference?  

Journal of Secondary Gifted Education,  March, 2003  by David W. Chan 

 

5-genius denied 

Jan & Bob Davidson 

6-www.jeddahedu.gov.sa 

7- � 	������ ����� ا	���دة 	�ى ا	
�ب ا	��ه���� ����  م٢٠٠٦ا	����� ا	

*(�) أ&�� &��%.د  

���	� 

�W���� �� O�3�< 

;+/7/7i;��Z  


