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 إطــار مـنـهـجـي      
 للتطويرالاحترافي  

إطار منهجي مقترح 
للتطوير الاحترافي  
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 إطــار مـنـهـجـي      
الغاية من هذا العرض     للتطويرالاحترافي  

تقديم 
إطار منهجي مقترح
للتطوير الاحترافى      

للموارد البشرية الوطنية         
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 إطــار مـنـهـجـي      
أبرز أهداف التطوير الاحترافي للتطويرالاحترافي  

 الاستثمار في جيل المستقبل ليتولى مسؤوليات العمل  
.في وطنه بكفاءة واقتدار

بطرق وأساليب تطبيقية   تنمية ثقافة العمل

تمكين الشباب السعودي من المنافسة على فرص العمل 
.على أسس من الكفاءة والفعالية
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 إطــار مـنـهـجـي      
أهداف ورقة العمل للتطويرالاحترافي  

: تهدف هذه الورقة إلى      

توصيف محاور التطوير الاحترافي ومستوياته                     
.  لدى الفرد 

تقديم منهجية تطبيقية للتطوير الاحترافي تعمل على                   
تأسيس التدرج والتنوع والتزامن لآليات تطوير                        

. الموارد البشرية لتحقيق التكامل في تطوير الأفراد                    
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 إطــار مـنـهـجـي      
 للتطويرالاحترافي  

 حقائق وفرضيات  
تقوم على أساسها هذه الورقة       

لضرورة الاستثمار في الموارد البشرية الوطنية استثمار طويل الأجل تقتضيه ا         
 يتحمل   الوطنية ، والمجتمع بأسره إما أن يتحمل تكاليف هذا الاستثمار أو أن         

.ثمن فقدانه 

 تعنى بالتطوير الاحترافى   للسعودة  الحاجة إلى وجود برامج وسياسات جديدة         
. طويل المدى  للشباب السعودي       

ير الحاجة إلى إعداد إطار منهجي تطبيقي يتضمن طرق وأساليب عملية للتطو          
.الاحترافى تتواءم مع المرحلة الحالية لسوق العمل وتستشرف المستقبل           

 في تقديم الحلول والبدائل التطبيقية      الأطراف المعنية  أهمية مشارآة جميع  
. آاستراتيجية تنموية وليست آمشكلة بطالة   السعودة    لتفعيل 
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 إطــار مـنـهـجـي      
 للتطويرالاحترافي  

 حقائق وفرضيات  
تقوم على أساسها هذه الرؤية     

لموارد   إن قيم العمل ومفاهيم الاحتراف مقومات أساسية للتطوير الاحترافى ل          
.البشرية الوطنية 

مج  للكفاءة والفعالية في الأداء مقاييس ينبغي أن تؤسس وتستهدف في برا     
.السعودة   

:  في القطاع الخاص تتمثل فيما يلي   للسعودة  عوائق رئيسية   
 ضعف قيم العمل ومفاهيم الاحتراف    

. انخفاض مقاييس الأداء من حيث الكفاءة والفعالية   
ين  ضعف السلطة الفعلية والقانونية لأرباب العمل على العاملين السعودي      

. قياسا بغيرهم
. عدم قدرة أرباب العمل على الانفراد ببرامج تطويرية مكلفة ماليا   



4/30/2006 Thamer Al-Qudaimi 7

 إطــار مـنـهـجـي      
محاور التطوير الاحترافى ومستوياته      للتطويرالاحترافي  

توصيف محاور التطوير الاحترافي لدى الفرد          
.من الناحية المهنية    

:محاور التطوير لدى الفرد هي       

الوعي    و   السلوك     و   المهارة   
الكفاءة 

والفعالية   

الفكر  /الوعي 
الاحترافي 

مهارات    
العمل  

السلوك    
الاحترافي 

محاور التطوير الاحترافي     
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 إطــار مـنـهـجـي      
محاور التطوير الاحترافى ومستوياته      للتطويرالاحترافي  

       توصيف مستويات التطوير الاحترافي للفرد        
: من الناحية المهنية    

:مستويات التطوير الاحترافي     

 تطوير الإمكانات الذاتية        -

 تطوير علاقات العمل    -

 تطوير القدرات الإدارية       -

 تطوير الوعي والعمل المؤسسي    -

مرحلية التطوير الاحترافي     

الإمكانات الذاتية     

علاقات العمل 
القدرات الإدارية      
العمل المؤسسي  

Personal

Interpersonal

Managerial
Organizational
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 إطــار مـنـهـجـي      
تأسيس المنهجية   للتطويرالاحترافي  

تحاول هذه الورقة تقديم إطار مقترح لمنهجية متكاملة للتطوير   
الاحترافي تبنى على شكل المصفوفة وتستند على المحاور     

والمراحل المذكورة وتعمل على تأسيس التدرج والتنوع والتزامن 
.بغرض تحقيق التكامل لآليات تطوير الموارد البشرية 

يتم ذلك من خلال مسارات متعددة للتطوير الاحترافي وبمراحل    
.متدرجة ولكل مستوى متطلبات وأهداف محددة 
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 إطــار مـنـهـجـي      
تأسيس المنهجية   للتطويرالاحترافي  

تحديد المهنة   

توصيف المهام والواجبات  

تأسيس مقاييس الكفاءة والفعالية

تحليل المقاييس

توصيف مهارات العمل   

توصيف خصائص السلوك الوظيفي  

توصيف سمات الوعي المهني    

التوزيع على مسارات التطوير المقترحة    

تصنيف مراحل التطوير الاحترافي 

خطوات التأسيس    
المقترحة لإعداد 
برنامج تطوير 

احترافي  لكل مهنة 
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 إطــار مـنـهـجـي      
 للتطويرالاحترافي  

الكفاءة منهجية التطوير الاحترافي   
والفعالية   

الفكر الاحترافي     /الوعي  

السلوك               مهارات العمل    
الاحترافي   

مسار       
 اختبارالكفاءة 

القياسي 

مسار       
 اختبارالكفاءة 

القياسي 

مسار 
التدريب
مسار 
التدريب

مسار        
التوعية المهنية   

مسار        
التوعية المهنية   

ثقافة     
العمل 

ثقافة    
العمل 

تطوير الوعي والعمل المؤسسي           

تطوير القدرات الإدارية   

تطوير علاقات العمل      

تطوير الإمكانات الذاتية    

تطوير الوعي والعمل المؤسسي           

تطوير القدرات الإدارية   

تطوير علاقات العمل      

تطوير الإمكانات الذاتية    

المهنة 

: مسارات التطوير المقترحة    

   :  مسار التدريب 
ويشمل التأهيل والتدريب والتطوير        
للأفراد على مهارات العمل وطرق              

وأساليب الأداء      

:  مسار التوعية المهنية لكل مهنة    
ويشمل تنظيم سلسلة من ورش العمل      

والندوات لتداول التجارب والخبرات                
وإصدار النشرات والمطبوعات المهنية            

:   مسار اختبارات الكفاءة القياسية            
ويشمل تنظيم اختبارات قياسية على عدة            

.مستويات لكل مهنة   
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 إطــار مـنـهـجـي      
استراتيجية التنفيذ  للتطويرالاحترافي  

تبني أحد الجهات الرسمية المعنية لهذا المشروع أو دعم تنفيذه              

: تكوين فريق عمل من أجل       
وضع استراتيجية تنفيذ هذا المشروع      

تولي مسؤولية إدارة تنفيذ المشروع          

إشراك قطاعات العمل المختلفة للمساهمة في المشروع كل حسب                    
اهتمامه واختصاصه   

 لتقديم الحلول التطبيقية     الأطراف المعنية    فتح المجال لجميع    
.لتفعيل السعودة آاستراتيجية تنموية وليست آمشكلة بطالة       
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 إطــار مـنـهـجـي      
 للتطويرالاحترافي  


